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1. ASISTENTES                                                                           

Monseñor Darío de Jesús Monsalve Mejía - Arzobispo de Cali y Canciller 
Monseñor Luis Fernando Rodríguez Velázquez – Obispo Auxiliar de Cali y Vicecanciller 
Dr. Harold Banguero – Rector  
Padre German Martínez Rodas - Consiliario, Vicario para la Educación de la Arquidiócesis de Cali 
Dr. Gerardo Arboleda – Consiliario 
Dr. Jorge Varela – Consiliario 
Dra. Ingrid Muñoz - Consiliaria 
Abogado Jaime Enrique Posso Blandón - Secretario General 

 
Invitados: 
Rubén Darío Molina Mogollón – Vicerrector Administrativo y Financiero 
Luz Elena Grajales – Vicerrectora Administrativa y Financiera 
Pbro. Edison Mosquera – Vicerrector de pastoral y bienestar universitario 
Héctor Fabio Viveros – Director de Planeación 
 

2. AGENDA DE LA REUNIÓN   

1. Oración. 
2. Verificación del quorum 
3. Aprobación del orden del día 
4. Aprobación del acta anterior 
5. Posesión de la Consiliaria Ingrid Muñoz 
6. Informe del Rector 
7. Proyecto Educativo Institucional 
8. Propuesta de diseño y desarrollo de una hoja de ruta para la presentación y gestión de 

proyectos de desarrollo institucional.  
9. Presentación de Propuesta de adquisición de Sistema de Información Académica  
10. Proposiciones y varios 

 
3. DESARROLLO DE LA SESIÓN                              

 
1. ORACIÓN. 

 
Monseñor Darío Monsalve da inicio a la reunión con una invocación al espíritu santo. 
 

2. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM. 
 
El secretario General indica que hay quórum para deliberar y decidir. Ausente el padre William 
Correa Pareja. 
 

3. APROBACIÓN DEL ORDEN DE DÍA 
 
El Secretario General da lectura al orden del día.  
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el orden del día es aprobado 
 
El Consiliario Gerardo Arboleda solicita un espacio para abordar el tema de plan maestro de 
la institución. 
 
 

4. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR. 
 
El Secretario General procede a hacer la Lectura del Acta Anterior. 
 
El acta es aprobada. 

 
5. POSESION DE LA CONSILIARIA INGRID MUÑOZ 

 
El Canciller procede a hacer la posesión de la nueva consiliaria de la institución tomando la 
profesión de fe canónica, previamente el Secretario General hace un recuento de los motivos 
que llevaron a la designación de una nueva consiliaria y hace un recuento del currículo de la 
Dra. Ingrid Muñoz Liñán quien fue llamada a hacer parte de la Consiliatura. 
 
El Canciller le da la bienvenida a este organismo de gobierno de la institución. 
 
El Secretario General hace una presentación de los integrantes de la Consiliatura 
 

6. INFORME DEL RECTOR 
 
El Rector presenta un somero informe de la gestión en los primeros tres meses de su periodo 
de rectoría. Indica que ha encontrado un buen ambiente y mucha receptividad en las 
diferentes áreas de la institución; se tomará el primer año para poner en orden la casa y que 
la misma quede plenamente estructurada 
 
Se ha fijado una ruta de trabajo en documentos institucionales, dentro de los cuales se 
encuentra el proyecto educativo el cual en conjunto con el plan de desarrollo darán los 
insumos para la actualización del estatuto orgánico de UNICATOLICA el cual se adecuará a los 
principios del gobierno corporativo. 
 
Se hará también un ajuste a la estructura orgánica para poder delimitar claramente 
responsabilidad y funciones en el gobierno de la institución. Una de las novedades en esta 
reorganización será la departamentalización para que los directores de programa puedan 
dedicarse de pleno a la atención de los estudiantes. 
 
Se está trabajando en la actualidad en el estatuto profesoral y el escalafón profesoral y, en la 
reforma curricular de tal suerte que exista un modelo de estructura curricular común para 
todos los programas.  El Vicecanciller indica que hay que poner especial énfasis en las 
asignaturas misionales, teniendo en cuenta la condición de institución de educación superior 
católica y advierte que este es un aspecto que algunas veces no es del agrado de los 
académicos. 
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Indica que ha tomado la determinación de no crear nuevos cargos y hacer una racionalización 
del gasto hasta tanto no se tenga definida la nueva estructura. 
 
Para finalizar su intervención, el Rector indica que se está buscando fortalecer el 
relacionamiento con otras universidades a nivel internacional, se adelantó un convenio con la 
Universidad Católica de Honduras. 
 
El Consiliario Gerardo Arboleda al respecto del informe del Rector sugiere tener en cuenta el 
modelo de competencias trabajado el año anterior con el equipo directivo de la institución 
para el proceso de evaluación del desempeño de los colaboradores. 
  
 

7. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 
 
La Vicerrectora Académica y el Director de planeación presentan una síntesis del documento 
del Proyecto Educativo para dar posteriormente paso a la discusión, resolución de inquietudes 
y aprobación del documento. 
 
Dentro del documento se plantean tres redacciones para la Misión de la Institución. 
 
Los Consiliarios proceden a establecer la redacción final de la misma. 
 

La Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – UNICATÓLICA, comprometida con los valores 
cristianos, forma personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana en la relación con 
Dios, consigo mismo, con los demás y con el medio ambiente, a través de la generación y difusión del 
conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos. 

 
Una vez determinado el texto final de la Misión, se procede a hacer la revisión de las tres 
propuestas de redacción de la Visión.  
 
Los Consiliarios proceden a establecer la redacción final de la misma. 
 

La Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – UNICATÓLICA – Institución de la Arquidiócesis 
de Cali, será reconocida por su carácter socialmente incluyente, por la pertinencia y calidad de sus 
programas y proyectos institucionales, la vocación hacia el servicio social de sus egresados y por la 
defensa de la dignidad humana y de la paz. 
 

A continuación se procede a la revisión de los principios y valores institucionales y de sus 
definiciones, una vez hecha la lectura de cada uno y planteadas las propuestas de ajustes, los 
Consiliarios establecen las siguientes redacciones y definiciones: 
 

Principios y Valores Institucionales 
 
Unicatólica reconoce los siguientes principios y valores: 

 
Principios 
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 Respeto por la Dignidad Humana: se reconoce a la persona como sujeto con valor en 
sí mismo y con derechos intrínsecos e inalienables derivados de su condición humana. 

 

 Vivencia de la Identidad Cristiana-Eclesial: se reconoce la identidad centrada en la 
formación de seres humanos capaces de realizarse plena e integralmente en su 
dimensión relacional: consigo mismo, con los demás, con el entorno y con el 
trascendente. 

 

 Libertad de Pensamiento y Actitud Crítica: se respetan las distintas ideas, opiniones, 
creencias y posturas, en el marco no negociable de la dignidad humana; en un ejercicio 
consciente de actitud crítica, entendida como la capacidad de cuestionarse 
permanentemente, de expresarse abierta, directa y honestamente, pero 
respetuosamente frente a las distintas posturas, y de valoración de los 
cuestionamientos del otro. 

 

 Cuidado de la Casa Común: se reconoce el compromiso de actuar y responder con 
integridad y respeto en la totalidad de las relaciones e interacciones con los sistemas 
naturales y sociales, en función de la promoción de la calidad de vida y la solidaridad 
intergeneracional. La creación, entendida como hábitat en cual vivimos, será también 
cuidada con esmero. 

 

 Responsabilidad Social: se compromete en la construcción de relaciones responsables 
y éticas que contribuyan a la transformación de las condiciones sociales, económicas, 
políticas y culturales, para una sociedad más justa, incluyente, participativa y 
democrática. 

 

 Búsqueda Permanente de la Calidad: se reconoce la calidad como el conjunto de 
condiciones que permiten evaluar, en un tiempo determinado, a la luz de los 
propósitos institucionales, la coherencia entre la misión y los propósitos 
institucionales, con sus procesos internos de gestión y los requerimientos sociales de 
su entorno. Todo esto en función de su contribución al desarrollo de los individuos, los 
territorios, las comunidades y la sociedad. 

 

 Sensibilidad y Solidaridad Social: fomentar procesos de organización y participación 
social, ciudadana y política en la exigibilidad de los derechos humanos y el rechazo a 
toda forma de vulneración de los mismos. 

 

 Compromiso con la Paz y la Reconciliación: entendida como un conjunto de acciones 
para la construcción de consensos, que posibiliten acuerdos fundados en el respeto a 
la vida y la dignidad humana, como derecho fundamental de toda sociedad. 

 
Valores 

 

 Honestidad: se reconoce como la actitud, el comportamiento y la expresión sincera y 
coherente sobre la base de la justicia y la verdad. 
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 Igualdad: se reconoce que todas las personas gozan de los mismos derechos humanos 
y fundamentales, sin discriminación alguna por razones de sexo, religión, ideas 
políticas, diferencias culturales, nacionalidad o cualquier otra situación social. 

 

 Equidad y Justicia: se reconoce como la voluntad de brindar oportunidades con base 
en criterios objetivos que acojan las necesidades, realidades e intereses de las 
personas, reconociendo y respetando su contexto social, cultural, político, económico 
e ideológico. 

 

 Respeto: se concibe como el reconocimiento de la autonomía del ser humano y la 
diferencia, de sus virtudes, derechos y limitaciones, en busca de su desarrollo social e 
individual. 

 
Propósitos Institucionales 
 
Como institución de educación superior, Unicatólica promueve la construcción de una sociedad 
caracterizada por el reconocimiento del ser humano, como sujeto integral comprometido con la 
transformación de su entorno, con capacidad para validar, confrontar, aceptar y adoptar acciones que 
conllevan a una convivencia en el marco del respeto por los derechos y deberes del ser humano. De 
esta manera contribuye con su aporte a la construcción de una sociedad crítica, reflexiva y consciente 
de la diversidad; el respeto; el amor; la equidad y la justicia como valores fundantes de la dignidad 
humana. 

 
Por lo anterior, Unicatólica define como sus propósitos fundantes: 
 

 La Dignidad Humana como principio fundamental que promueve la formación integral 
de la comunidad universitaria; la vocación de servicio; el desarrollo de las capacidades; 
habilidades y competencias, para el mejoramiento de la calidad de vida del ser 
humano y su rol en la sociedad. 

 

 El desarrollo de las dimensiones del ser humano con un enfoque humanista, orientado 
a entender las propias realidades sociales y tomar conciencia de su responsabilidad 
frente a la transformación de las mismas. 

 

 El compromiso de ofrecer educación pertinente, con prácticas pedagógicas 
coherentes, que reconozcan la diversidad multicultural y pluriétnica de la sociedad. 

 

 El desarrollo de la dimensión espiritual de los sujetos, a través de acciones que 
orientan, impulsan y soportan su relación con el trascendente, promoviendo el 
descubrimiento del sujeto como ser digno y solidario. 

 

 La promoción de una sociedad equitativa y justa socialmente, en el marco del Sistema 
de Gestión de la Proyección Social institucional, el cual promueve la interacción con 
las comunidades, organizaciones y sujetos sociales, generando procesos de desarrollo 
integral y de reconocimiento de la dignidad humana y los derechos humanos. 

 

 La promoción de pensamiento crítico-constructivo de los sujetos que integran la 
comunidad universitaria, para que asuman su rol como ciudadanos partícipes en el 
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desarrollo social, político, económico y cultural de su contexto. El desarrollo de la 
Investigación orientada hacia la gestión de conocimiento, saberes y experiencias, que 
posibiliten el estudio y análisis de las realidades de los entornos para comprender las 
problemáticas relevantes y pertinentes que necesitan ser abordadas. Este proceso 
demanda la generación de procesos de innovación, transferencia y apropiación social 
del conocimiento. 

 

 La orientación del bienestar universitario hacia el mejoramiento de la calidad de vida 
de todos los miembros de la comunidad universitaria. 

 
 
 
A continuación se aborda la revisión de la estructura del gobierno institucional, y se aprueban 
las siguientes redacciones: 
 
Estructura Organizacional 
 
Para el cumplimiento de su misión, la Institución en línea con la reglamentación colombiana 
y su normatividad, opera con la siguiente estructura orgánica: 
 

 
Nivel Estratégico 
 
Órganos Corporativos 
 

 La Consiliatura: es la máxima autoridad colegiada que determina la orientación que 
rige a la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium Unicatólica para su 
funcionamiento y desarrollo, con el fin de lograr el cumplimiento de su Misión, el logro 
de su Visión y del presente Proyecto Educativo Institucional. Vela porque se cumplan 
los objetivos de la institución, de conformidad con sus Estatutos y las disposiciones 
legales que la rigen. 

 

 El Consejo Superior: es el responsable de la formulación de las políticas para el 
desarrollo del objeto institucional y el cumplimiento del Plan de Desarrollo y tomar las 
decisiones en el ámbito de su competencia; esto según directrices de los estatutos, la 
Consiliatura y los reglamentos internos de la institución. 

 

 El Consejo Académico: es el órgano colegiado, responsable del direccionamiento de 
todo lo relacionado con la planeación, seguimiento y evaluación de todos los procesos 
académicos en la institución. 

 

 El Consejo Administrativo-Financiero: órgano colegiado, responsable del 
direccionamiento de todo lo relacionado con la gestión de los recursos humanos, 
físicos, financieros, así como de la administración logística, tecnológica, de los 
laboratorios o la infraestructura de la institución. 
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 El Consejo de Pastoral y Bienestar Universitario: el direccionamiento de todo lo 
relacionado con la gestión pastoral y de bienestar universitario de la institución es la 
responsabilidad de este órgano colegiado. 

 
Autoridades 
 

 El Canciller: es el arzobispo de la Arquidiócesis de Cali, quien, a su vez, es la máxima 
autoridad personal de la institución. 

 

 El Vicecanciller: cumple las funciones del Canciller en caso de ausencia y las que le sean 
delegadas por el titular. 

 

 Directivos. Rector(a): es la primera autoridad inmediata académica y administrativa 
del gobierno general de la institución. Es el representante legal de la institución en su 
desempeño académico, administrativo y financiero. 

 

 Vicerrector(a) Académico(a): es responsable de la gestión académica de la 
universidad. Representa al Rector en los asuntos académicos que le delegue para la 
buena marcha de la institución. 

 

 Vicerrector(a) Administrativo(a) y Financiero(a): es responsable de la gestión 
administrativa y financiera, esto es: gestión humana, contabilidad, finanzas, planta 
física, infraestructura tecnológica y gestión operativa. 

 

 Vicerrector de Pastoral y Bienestar Universitario: es responsable de la gestión de todos 
los procesos y proyectos relacionados con la acción pastoral y el bienestar 
universitario. 

 

 Secretario(a) General: Es el notario institucional. Es quien da fe de las decisiones de 
los órganos colegiados. Es el responsable de la custodia del archivo y líder de la gestión 
documental, además supervisa la imagen institucional. También es el vocero oficial de 
la Rectoría y acompaña los procesos jurídicos institucionales. 

 

 Director(a) de Planeación: es responsable de proponer, orientar, monitorear y ajustar 
la planeación estratégica, táctica y operativa institucional y la gestión de los procesos, 
así como colocar la información y las estadísticas al servicio del desarrollo de la 
institución a fin de que sirvan de fundamento para la toma de decisiones. 

 

 Auditor(a) Interno(a): acompaña a la Rectoría en la supervisión de los distintos 
procesos académicos y administrativos; verifica que las decisiones tomadas en los 
cuerpos colegiados se cumplan e informa los hallazgos de riesgos y anomalías que se 
encuentre en la institución. 

 

 Revisoría Fiscal: responsable de verificar y certificar que los procesos y decisiones 
administrativos y financieros se cumplan según la ley haciendo uso de sus facultades 
legales, ha de informar al Rector y a la Consiliatura, los riesgos y anomalías que 
encuentre en la institución. 
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Los Vicerrectores y el director de Planeación continúan con la exposición de los diferentes 
acápites del documento de Proyecto Educativo Institucional y atendiendo las inquietudes, 
sugerencias y planteamientos de los Consiliarios. 
 
Una vez finalizada la exposición, el Canciller pregunta a los Consiliarios si se aprueba el texto 
del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA 
LUMEN GENTIUM  con los ajustes planteadas en la presente sesión. 
 
El documento se aprueba. 
 
El Vicecanciller agradece a los vicerrectores su presencia y acompañamiento en este 
segmento de la reunión. 
 

8. PROPUESTA DE DISEÑO Y DESARROLLO DE UNA HOJA DE RUTA PARA LA PRESENTACIÓN Y 
GESTIÓN DE PROYECTOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.  
 
Presentación del señor Juan Camilo López  quien es el Coordinador de la Unidad de 
Cooperación y proyectos de la Arquidiócesis de Cali, quien presentará la propuesta de diseño 
y desarrollo de una hoja de ruta para la presentación  y gestión de proyectos de desarrollo 
institucional para UNICATÓLICA. 
 
Indica que el objeto de esta hoja de ruta es fomentar el desarrollo de proyectos de 
investigación aplicada, fortalecer el desarrollo institucional de UNICATOLICA, afianzar la 
cooperación entre la Arquidiócesis de Cali y UNICATOLICA y gestionar el desarrollo de 
proyectos con cooperación técnica internacional.  
 
Establece los momentos de la hoja de ruta para lograr los objetivos propuestos y el 
cronograma de trabajo para desarrollarlo al mes de diciembre de 2019. Indica que la 
participación de la unidad de proyectos de la Arquidiócesis es de asesoramiento y 
acompañamiento y sin tener injerencia en la toma de decisiones de UNICATOLICA. Indica que 
se trabajará en la formulación de proyectos bajo la modalidad de Marco Lógico. 
 
El costo del proyecto es 83 millones de los cuales la Arquidiócesis a través de la unidad de 
proyectos hace un aporte de 38 millones El costo restante es asumido por UNICATOLICA. 
 
El canciller destaca la importancia de fortalecer y consolidar la colaboración interinstitucional 
para explorar oportunidades para la financiación de proyectos con organismos nacionales e 
internacionales. 
 
Se aprueba la implementación de la hoja de ruta. 
 

9. PRESENTACIÓN DE PROPUESTA DE ADQUISICIÓN DE SISTEMA DE INFORMACIÓN 
ACADÉMICA. 

 
El Director de Tecnología y Sistemas de la institución Ing. Jorge Castellanos hace la 
presentación de la propuesta para la adquisición del sistema de información académica 
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propio para la institución. Hace un recuento de como se ha manejado hasta la actualidad y 
cuáles serían los beneficios de migrar a un sistema propio, también presenta los 
requerimientos y la oferta económica formulada por el proveedor del sistema que 
actualmente opera la institución. 
 
Indica las dificultades y limitaciones que le reporta a la institución tener tercerizada la 
administración y operación del sistema de información, a esto se suma la determinación del 
operador de no seguir haciendo dicha gestión de administración y operación, lo que conlleva 
a la necesidad de tener el sistema propio. 
 
Comenta que dentro del PETI (Plan estratégico de tecnología e información) se estructuró el 
proyecto de adquisición del sistema de información académica, donde se encuentran las 
recomendaciones sobre este aspecto para la institución. 
 
El ingeniero castellanos hace una exposición comparativa de cómo se opera el sistema de 
información académica en las otras instituciones universitarias de la ciudad y sus costos 
aproximados. 
 
Se presentan los costos de la propuesta presentada por el proveedor del sistema BANNER que 
es el que actualmente opera la institución, que serían del orden del millón y medio de dólares. 
 
El Ing. Castellanos invita al Señor Misael Gómez gerente comercial para Colombia de Ellucian, 
proveedor del sistema Banner, quien amplia la información de la solución explicando que su 
última versión se opera en ambiente CLOUD lo que ahorraría los costos de la adquisición de 
servidores robustos para hospedar la solución y explica las ventajas operativas de tener esta 
nueva versión de Banner. 
 
El señor Gómez indica que en el modelo de operación actual del sistema (Tercerizado) el uso 
de la totalidad los módulos de la solución es solo del 37% aclarando que hay módulos que ni 
siquiera se han implementado, lo que se refleja en la realización precaria, manual y no 
estandarizada de algunos procedimientos. 
 
Una vez escuchada la exposición, los Consiliarios formulan sus inquietudes al Ing. Castellanos 
y al señor Gómez;  los Consiliarios concluyen que se debe ahondar más en la revisión de los 
aspectos técnicos y financieros de la propuesta,  para ello se delega una comisión conformada 
por: la Consiliaria Ingrid Muñoz, el Consiliario Gerardo Arboleda, el Rector y el Vicerrector 
administrativo y financiero  y quienes presentaran sus observaciones y conclusiones  y 
alternativas en la próxima sesión en el mes de agosto.  
 
El Consiliario Gerardo Arboleda indica que la RUAV (Red Universitaria de Alta Velocidad) 
puede asesorar a la Consiliatura en los aspectos técnicos de la solución y con el benchmarking 
de los sistemas de información que usan las otras instituciones universitarias. 
 
La Consiliaria Ingrid Muñoz indica que es necesario revisar los valores y costos reales del 
proyecto. Solicita que se le envíe el PETI de la institución para revisarlo. 
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El Vicecanciller Monseñor Luis Fernando Rodríguez indica que en el mercado existen otras 
soluciones menos robustas y más económicas que pueden atender las necesidades de la 
institución. Sugiere revisar alternativas. 
 
Se agenda una reunión de la comisión para el día 27 de junio de 2019. 
 
 

10. PROPOSICIONES Y VARIOS. 
 

Este punto del acta no se desarrolló por temas de tiempo. 
 

 
Se finaliza a la 1:40 PM 

 
 
 

 

EXCELENTISIMO 
MONSEÑOR 
 
† DARIO DE JESUS MONSALVE MEJIA                               JAIME ENRIQUE POSSO B. 
Arzobispo de Cali                                                                Secretario General 
Canciller 


