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1. ASISTENTES

Monseifior Dario de Jesis Monsalve Mejia - Arzobispo de Cali y Canciller

Monseiior Luis Fernando Rodriguez Velazquez — Obispo Auxiliar de Cali y Vicecanciller

Dr. Harold Banguero — Rector

Padre German Martinez Rodas - Consiliario, Vicario para la Educacion de la Arquididcesis de Cali
Dr. Gerardo Arboleda — Consiliario

Dr. Jorge Varela — Consiliario

Dra. Ingrid Mufoz - Consiliaria

Abogado Jaime Enrique Posso Blandodn - Secretario General

Invitados:

Rubén Dario Molina Mogollén — Vicerrector Administrativo y Financiero
Luz Elena Grajales — Vicerrectora Administrativa y Financiera

Pbro. Edison Mosquera — Vicerrector de pastoral y bienestar universitario
Héctor Fabio Viveros — Director de Planeacién

AGENDA DE LA REUNION

PNV A WN RPN

10.

Oracion.

Verificacidn del quorum

Aprobacidn del orden del dia

Aprobacidn del acta anterior

Posesidn de la Consiliaria Ingrid Mufioz

Informe del Rector

Proyecto Educativo Institucional

Propuesta de disefo y desarrollo de una hoja de ruta para la presentacion y gestion de
proyectos de desarrollo institucional.

Presentacién de Propuesta de adquisicidon de Sistema de Informacién Académica
Proposiciones y varios

DESARROLLO DE LA SESION

ORACION.
Monsefior Dario Monsalve da inicio a la reunion con una invocacion al espiritu santo.
VERIFICACION DEL QUORUM.

El secretario General indica que hay quérum para deliberar y decidir. Ausente el padre William
Correa Pareja.

APROBACION DEL ORDEN DE DIiA

El Secretario General da lectura al orden del dia.
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el orden del dia es aprobado

El Consiliario Gerardo Arboleda solicita un espacio para abordar el tema de plan maestro de
la institucion.

LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

El Secretario General procede a hacer la Lectura del Acta Anterior.
El acta es aprobada.

POSESION DE LA CONSILIARIA INGRID MUNOZ

El Canciller procede a hacer la posesion de la nueva consiliaria de la institucién tomando la
profesion de fe candnica, previamente el Secretario General hace un recuento de los motivos
que llevaron a la designacién de una nueva consiliaria y hace un recuento del curriculo de la
Dra. Ingrid Mufioz Lifidn quien fue llamada a hacer parte de la Consiliatura.

El Canciller le da la bienvenida a este organismo de gobierno de la institucion.
El Secretario General hace una presentacién de los integrantes de la Consiliatura
INFORME DEL RECTOR

El Rector presenta un somero informe de la gestidn en los primeros tres meses de su periodo
de rectoria. Indica que ha encontrado un buen ambiente y mucha receptividad en las
diferentes dreas de la institucién; se tomara el primer afio para poner en orden la casa y que
la misma quede plenamente estructurada

Se ha fijado una ruta de trabajo en documentos institucionales, dentro de los cuales se
encuentra el proyecto educativo el cual en conjunto con el plan de desarrollo daran los
insumos para la actualizacidn del estatuto organico de UNICATOLICA el cual se adecuara a los
principios del gobierno corporativo.

Se hard también un ajuste a la estructura organica para poder delimitar claramente
responsabilidad y funciones en el gobierno de la institucion. Una de las novedades en esta
reorganizacion serd la departamentalizacién para que los directores de programa puedan
dedicarse de pleno a la atencidn de los estudiantes.

Se esta trabajando en la actualidad en el estatuto profesoral y el escalafén profesoral y, en la
reforma curricular de tal suerte que exista un modelo de estructura curricular comun para
todos los programas. El Vicecanciller indica que hay que poner especial énfasis en las
asignaturas misionales, teniendo en cuenta la condicidn de institucion de educacién superior
catdlica y advierte que este es un aspecto que algunas veces no es del agrado de los
académicos.
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Indica que ha tomado la determinacidn de no crear nuevos cargos y hacer una racionalizacion
del gasto hasta tanto no se tenga definida la nueva estructura.

Para finalizar su intervencion, el Rector indica que se estd buscando fortalecer el
relacionamiento con otras universidades a nivel internacional, se adelanté un convenio con la
Universidad Catdlica de Honduras.

El Consiliario Gerardo Arboleda al respecto del informe del Rector sugiere tener en cuenta el
modelo de competencias trabajado el afio anterior con el equipo directivo de la institucion
para el proceso de evaluacién del desempeiio de los colaboradores.
7. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
La Vicerrectora Académica y el Director de planeacién presentan una sintesis del documento
del Proyecto Educativo para dar posteriormente paso a la discusién, resolucion de inquietudes
y aprobacion del documento.
Dentro del documento se plantean tres redacciones para la Mision de la Institucién.
Los Consiliarios proceden a establecer la redaccién final de la misma.
La Fundacidn Universitaria Catélica Lumen Gentium — UNICATOLICA, comprometida con los valores
cristianos, forma personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana en la relacion con
Dios, consigo mismo, con los demds y con el medio ambiente, a través de la generacion y difusion del

conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos.

Una vez determinado el texto final de la Misién, se procede a hacer la revisidn de las tres
propuestas de redaccién de la Vision.

Los Consiliarios proceden a establecer la redaccion final de la misma.
La Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium — UNICATOLICA — Institucidn de la Arquididcesis
de Cali, serd reconocida por su cardcter socialmente incluyente, por la pertinencia y calidad de sus
programas y proyectos institucionales, la vocacion hacia el servicio social de sus egresados y por la
defensa de la dignidad humana y de la paz.
A continuacién se procede a la revisidon de los principios y valores institucionales y de sus
definiciones, una vez hecha la lectura de cada uno y planteadas las propuestas de ajustes, los
Consiliarios establecen las siguientes redacciones y definiciones:
Principios y Valores Institucionales

Unicatdlica reconoce los siguientes principios y valores:

Principios
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Valores

Respeto por la Dignidad Humana: se reconoce a la persona como sujeto con valor en
si mismo y con derechos intrinsecos e inalienables derivados de su condicion humana.

Vivencia de la Identidad Cristiana-Eclesial: se reconoce la identidad centrada en la
formacion de seres humanos capaces de realizarse plena e integralmente en su
dimension relacional: consigo mismo, con los demds, con el entorno y con el
trascendente.

Libertad de Pensamiento y Actitud Critica: se respetan las distintas ideas, opiniones,
creencias y posturas, en el marco no negociable de la dignidad humana; en un ejercicio
consciente de actitud critica, entendida como la capacidad de cuestionarse
permanentemente, de expresarse abierta, directa y honestamente, pero
respetuosamente frente a las distintas posturas, y de valoracion de los
cuestionamientos del otro.

Cuidado de la Casa Comun: se reconoce el compromiso de actuar y responder con
integridad y respeto en la totalidad de las relaciones e interacciones con los sistemas
naturales y sociales, en funcion de la promocidn de la calidad de vida y la solidaridad
intergeneracional. La creacion, entendida como hdbitat en cual vivimos, serd también
cuidada con esmero.

Responsabilidad Social: se compromete en la construccion de relaciones responsables
y éticas que contribuyan a la transformacion de las condiciones sociales, econémicas,
politicas y culturales, para una sociedad mds justa, incluyente, participativa y
democrdtica.

Busqueda Permanente de la Calidad: se reconoce la calidad como el conjunto de
condiciones que permiten evaluar, en un tiempo determinado, a la luz de los
propdsitos institucionales, la coherencia entre la mision y los propdsitos
institucionales, con sus procesos internos de gestion y los requerimientos sociales de
su entorno. Todo esto en funcidn de su contribucidn al desarrollo de los individuos, los
territorios, las comunidades y la sociedad.

Sensibilidad y Solidaridad Social: fomentar procesos de organizacion y participacion
social, ciudadana y politica en la exigibilidad de los derechos humanos y el rechazo a
toda forma de vulneracion de los mismos.

Compromiso con la Paz y la Reconciliacion: entendida como un conjunto de acciones
para la construccion de consensos, que posibiliten acuerdos fundados en el respeto a
la vida y la dignidad humana, como derecho fundamental de toda sociedad.

Honestidad: se reconoce como la actitud, el comportamiento y la expresion sincera y
coherente sobre la base de la justicia y la verdad.
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Igualdad: se reconoce que todas las personas gozan de los mismos derechos humanos
y fundamentales, sin discriminacion alguna por razones de sexo, religion, ideas
politicas, diferencias culturales, nacionalidad o cualquier otra situacion social.

Equidad y Justicia: se reconoce como la voluntad de brindar oportunidades con base
en criterios objetivos que acojan las necesidades, realidades e intereses de las
personas, reconociendo y respetando su contexto social, cultural, politico, econémico
e ideoldgico.

Respeto: se concibe como el reconocimiento de la autonomia del ser humano y la
diferencia, de sus virtudes, derechos y limitaciones, en busca de su desarrollo social e
individual.

Propdsitos Institucionales

Como institucion de educacion superior, Unicatdlica promueve la construccion de una sociedad
caracterizada por el reconocimiento del ser humano, como sujeto integral comprometido con la
transformacion de su entorno, con capacidad para validar, confrontar, aceptar y adoptar acciones que
conllevan a una convivencia en el marco del respeto por los derechos y deberes del ser humano. De
esta manera contribuye con su aporte a la construccion de una sociedad critica, reflexiva y consciente
de la diversidad; el respeto; el amor; la equidad y la justicia como valores fundantes de la dignidad

Por lo anterior, Unicatdlica define como sus propdsitos fundantes:

La Dignidad Humana como principio fundamental que promueve la formacion integral
de la comunidad universitaria; la vocacion de servicio; el desarrollo de las capacidades;
habilidades y competencias, para el mejoramiento de la calidad de vida del ser
humano y su rol en la sociedad.

El desarrollo de las dimensiones del ser humano con un enfoque humanista, orientado
a entender las propias realidades sociales y tomar conciencia de su responsabilidad
frente a la transformacion de las mismas.

El compromiso de ofrecer educacion pertinente, con prdcticas pedagdgicas
coherentes, que reconozcan la diversidad multicultural y pluriétnica de la sociedad.

El desarrollo de la dimension espiritual de los sujetos, a través de acciones que
orientan, impulsan y soportan su relacion con el trascendente, promoviendo el
descubrimiento del sujeto como ser digno y solidario.

La promocion de una sociedad equitativa y justa socialmente, en el marco del Sistema
de Gestion de la Proyeccion Social institucional, el cual promueve la interaccion con
las comunidades, organizaciones y sujetos sociales, generando procesos de desarrollo
integral y de reconocimiento de la dignidad humana y los derechos humanos.

La promocion de pensamiento critico-constructivo de los sujetos que integran la
comunidad universitaria, para que asuman su rol como ciudadanos participes en el
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desarrollo social, politico, econdmico y cultural de su contexto. El desarrollo de la
Investigacion orientada hacia la gestion de conocimiento, saberes y experiencias, que
posibiliten el estudio y andlisis de las realidades de los entornos para comprender las
problemdticas relevantes y pertinentes que necesitan ser abordadas. Este proceso
demanda la generacion de procesos de innovacion, transferencia y apropiacion social
del conocimiento.

La orientacion del bienestar universitario hacia el mejoramiento de la calidad de vida
de todos los miembros de la comunidad universitaria.

A continuacion se aborda la revisién de la estructura del gobierno institucional, y se aprueban
las siguientes redacciones:

Estructura Organizacional

Para el cumplimiento de su misidn, la Institucién en linea con la reglamentacién colombiana
y su normatividad, opera con la siguiente estructura orgdnica:

Nivel Estratégico

Organos Corporativos

La Consiliatura: es la mdxima autoridad colegiada que determina la orientacion que
rige a la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium Unicatdlica para su
funcionamiento y desarrollo, con el fin de lograr el cumplimiento de su Mision, el logro
de su Vision y del presente Proyecto Educativo Institucional. Vela porque se cumplan
los objetivos de la institucion, de conformidad con sus Estatutos y las disposiciones
legales que la rigen.

El Consejo Superior: es el responsable de la formulacion de las politicas para el
desarrollo del objeto institucional y el cumplimiento del Plan de Desarrollo y tomar las
decisiones en el dmbito de su competencia; esto segun directrices de los estatutos, la
Consiliatura y los reglamentos internos de la institucion.

El Consejo Académico: es el drgano colegiado, responsable del direccionamiento de
todo lo relacionado con la planeacion, sequimiento y evaluacion de todos los procesos
académicos en la institucion.

El Consejo Administrativo-Financiero: drgano colegiado, responsable del
direccionamiento de todo lo relacionado con la gestion de los recursos humanos,
fisicos, financieros, asi como de la administracion logistica, tecnoldgica, de los
laboratorios o la infraestructura de la institucion.
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Autoridades

El Consejo de Pastoral y Bienestar Universitario: el direccionamiento de todo lo
relacionado con la gestion pastoral y de bienestar universitario de la institucion es la
responsabilidad de este drgano colegiado.

El Canciller: es el arzobispo de la Arquidiocesis de Cali, quien, a su vez, es la mdxima
autoridad personal de la institucion.

El Vicecanciller: cumple las funciones del Canciller en caso de ausencia y las que le sean
delegadas por el titular.

Directivos. Rector(a): es la primera autoridad inmediata académica y administrativa
del gobierno general de la institucion. Es el representante legal de la institucion en su
desempefio académico, administrativo y financiero.

Vicerrector(a) Académico(a): es responsable de la gestion académica de la
universidad. Representa al Rector en los asuntos académicos que le delegue para la
buena marcha de la institucion.

Vicerrector(a) Administrativo(a) y Financiero(a): es responsable de la gestion
administrativa y financiera, esto es: gestion humana, contabilidad, finanzas, planta
fisica, infraestructura tecnoldgica y gestion operativa.

Vicerrector de Pastoral y Bienestar Universitario: es responsable de la gestion de todos
los procesos y proyectos relacionados con la accion pastoral y el bienestar
universitario.

Secretario(a) General: Es el notario institucional. Es quien da fe de las decisiones de
los érganos colegiados. Es el responsable de la custodia del archivo y lider de la gestion
documental, ademds supervisa la imagen institucional. También es el vocero oficial de
la Rectoria y acompaiia los procesos juridicos institucionales.

Director(a) de Planeacion: es responsable de proponer, orientar, monitorear y ajustar
la planeacion estratégica, tdctica y operativa institucional y la gestion de los procesos,
asi como colocar la informacion y las estadisticas al servicio del desarrollo de la
institucion a fin de que sirvan de fundamento para la toma de decisiones.

Auditor(a) Interno(a): acompaiia a la Rectoria en la supervision de los distintos
procesos académicos y administrativos; verifica que las decisiones tomadas en los
cuerpos colegiados se cumplan e informa los hallazgos de riesgos y anomalias que se
encuentre en la institucion.

Revisoria Fiscal: responsable de verificar y certificar que los procesos y decisiones
administrativos y financieros se cumplan segun la ley haciendo uso de sus facultades
legales, ha de informar al Rector y a la Consiliatura, los riesgos y anomalias que
encuentre en la institucion.
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Los Vicerrectores y el director de Planeacién contindan con la exposicidn de los diferentes
acdpites del documento de Proyecto Educativo Institucional y atendiendo las inquietudes,
sugerencias y planteamientos de los Consiliarios.

Una vez finalizada la exposicidn, el Canciller pregunta a los Consiliarios si se aprueba el texto
del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA
LUMEN GENTIUM con los ajustes planteadas en la presente sesion.

El documento se aprueba.

El Vicecanciller agradece a los vicerrectores su presencia y acompafiamiento en este
segmento de la reunion.

PROPUESTA DE DISENO Y DESARROLLO DE UNA HOJA DE RUTA PARA LA PRESENTACION Y
GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Presentacién del seiior Juan Camilo Lépez quien es el Coordinador de la Unidad de
Cooperacion y proyectos de la Arquididcesis de Cali, quien presentara la propuesta de disefio
y desarrollo de una hoja de ruta para la presentacién y gestion de proyectos de desarrollo
institucional para UNICATOLICA.

Indica que el objeto de esta hoja de ruta es fomentar el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada, fortalecer el desarrollo institucional de UNICATOLICA, afianzar la
cooperacion entre la Arquididcesis de Cali y UNICATOLICA y gestionar el desarrollo de
proyectos con cooperacién técnica internacional.

Establece los momentos de la hoja de ruta para lograr los objetivos propuestos y el
cronograma de trabajo para desarrollarlo al mes de diciembre de 2019. Indica que la
participacién de la unidad de proyectos de la Arquididcesis es de asesoramiento y
acompafiamiento y sin tener injerencia en la toma de decisiones de UNICATOLICA. Indica que
se trabajard en la formulacion de proyectos bajo la modalidad de Marco Ldgico.

El costo del proyecto es 83 millones de los cuales la Arquididcesis a través de la unidad de
proyectos hace un aporte de 38 millones El costo restante es asumido por UNICATOLICA.

El canciller destaca la importancia de fortalecer y consolidar la colaboracién interinstitucional
para explorar oportunidades para la financiacidon de proyectos con organismos nacionales e
internacionales.

Se aprueba la implementacion de la hoja de ruta.

PRESENTACION DE PROPUESTA DE ADQUISICION DE SISTEMA DE INFORMACION
ACADEMICA.

El Director de Tecnologia y Sistemas de la institucién Ing. Jorge Castellanos hace la
presentacién de la propuesta para la adquisicién del sistema de informacién académica
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propio para la institucion. Hace un recuento de como se ha manejado hasta la actualidad y
cuales serian los beneficios de migrar a un sistema propio, también presenta los
requerimientos y la oferta econdmica formulada por el proveedor del sistema que
actualmente opera la institucion.

Indica las dificultades y limitaciones que le reporta a la institucion tener tercerizada la
administracién y operacidn del sistema de informacidn, a esto se suma la determinacién del
operador de no seguir haciendo dicha gestidon de administracion y operacién, lo que conlleva
a la necesidad de tener el sistema propio.

Comenta que dentro del PETI (Plan estratégico de tecnologia e informacién) se estructuro el
proyecto de adquisicion del sistema de informaciéon académica, donde se encuentran las
recomendaciones sobre este aspecto para la institucién.

El ingeniero castellanos hace una exposicion comparativa de cémo se opera el sistema de
informacidn académica en las otras instituciones universitarias de la ciudad y sus costos
aproximados.

Se presentan los costos de la propuesta presentada por el proveedor del sistema BANNER que
es el que actualmente opera la institucién, que serian del orden del millén y medio de ddlares.

El Ing. Castellanos invita al Sefior Misael Gdmez gerente comercial para Colombia de Ellucian,
proveedor del sistema Banner, quien amplia la informacién de la solucién explicando que su
ultima versién se opera en ambiente CLOUD lo que ahorraria los costos de la adquisicion de
servidores robustos para hospedar la solucidn y explica las ventajas operativas de tener esta
nueva version de Banner.

El sefior Gomez indica que en el modelo de operacidon actual del sistema (Tercerizado) el uso
de la totalidad los médulos de la solucién es solo del 37% aclarando que hay mdédulos que ni
siquiera se han implementado, lo que se refleja en la realizacidon precaria, manual y no
estandarizada de algunos procedimientos.

Una vez escuchada la exposicion, los Consiliarios formulan sus inquietudes al Ing. Castellanos
y al sefior Gdmez; los Consiliarios concluyen que se debe ahondar mas en la revisién de los
aspectos técnicos y financieros de la propuesta, para ello se delega una comisidn conformada
por: la Consiliaria Ingrid Muioz, el Consiliario Gerardo Arboleda, el Rector y el Vicerrector
administrativo y financiero y quienes presentaran sus observaciones y conclusiones vy
alternativas en la préxima sesion en el mes de agosto.

El Consiliario Gerardo Arboleda indica que la RUAV (Red Universitaria de Alta Velocidad)
puede asesorar a la Consiliatura en los aspectos técnicos de la solucién y con el benchmarking
de los sistemas de informacidn que usan las otras instituciones universitarias.

La Consiliaria Ingrid Muioz indica que es necesario revisar los valores y costos reales del
proyecto. Solicita que se le envie el PETI de la institucidn para revisarlo.
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El Vicecanciller Monsefior Luis Fernando Rodriguez indica que en el mercado existen otras
soluciones menos robustas y mas econdmicas que pueden atender las necesidades de la
institucion. Sugiere revisar alternativas.

Se agenda una reunidn de la comisién para el dia 27 de junio de 2019.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Este punto del acta no se desarroll6 por temas de tiempo.

Se finaliza a la 1:40 PM

EXCELENTISIMO

MONSENOR
+ DARIO DE JESUS MONSALVE MEJIA JAIME ENRIQUE POSSO B.
Arzobispo de Cali Secretario General

Canciller




