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1. ASISTENTES

Monsefior Dario de Jestis Monsalve Mejia - Arzobispo de Cali y Canciller

Monsefior Luis Fernando Rodriguez Veldsquez — obispo Auxiliar de Cali y Vicecanciller

Dr. Harold Banguero Lozano - Rector

Padre German Martinez Rodas - Consiliario, Vicario para la Educacion de la Arquididcesis de Cali
Dr. Gerardo Arboleda — Consiliario

Dr. Jorge Varela — Consiliario

Dra. Ingrid Mufioz - Consiliaria

Abogado Jaime Enrique Posso Blandén - Secretario General

AGENDA DE LA REUNION

oUW RN

Oracion.

Verificacion del Quérum.

Aprobacién del Orden del dia

Aprobacién del Acta Anterior

Informe de Gestién del Rector

Proposiciones y varios

a. Propuesta de autorizacién de habilitaciones para los periodos 2020-01 y 2020-02

b Propuesta de autorizacién de matricula parcial por créditos

€. Propuesta de autorizacién de pago de matricula por cuotas

d Propuesta de autorizacién de acceso a empréstito para solventar los apoyos y auxilios
econdmicos a estudiantes.

e. Propuesta de suma de descuentos para matricula de estudiantes.

DESARROLLO DE LA SESION

Monsefior Dario de Jeslis Monsalve szluda a los asistentes, agradece su asistencia en medio de la
situacion actual de salud en el pais.

ORACION.
Monsefior Dario de Jestis Monsalve Mejia inicia la sesién del dia con una oracién y recordando a los
asistentes la enciclica Laudato Si.

VERIFICACION DEL QUORUM.
El Secretario general indica que hay quorum para deliberar.

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
El Secretario General da lectura al orden del dia.

El orden del dia es aprobado

APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

El Acta Anterior No. 86 es aprobada.

El Consiliario Gerardo Arboleda indica que enviara al Secretario General unas observaciones frente al
acta.

La Consiliaria Ingrid Mufioz, formula preguntas sobre el acta y las decisiones tomadas en ella con
respecto a la adquisicién del sistema de informacion académica, el Rector indica que se hizo un
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contacto con FINDETER y con base en esa informacién se esta haciendo el analisis, se requiere una
garantia real, la opcidn es la presentacién del lote de Meléndez ya sea si se hace la escritura de
transferencia de dominio del lote o si la Arquidiocesis entra a avalar el crédito con el lote. Indica que el
proyecto se debera aplazar para el proximo afio dadas las circunstancias actuales en el pafs debido a la
pandemia. Informa que hablé con los proveedores para poder mantener las condiciones iniciales de la
propuesta.

INFORME DE GESTION DEL RECTOR.
El Rector Harold Banguero presenta su informe de gestion al mes de mayo de 2020 e indica que el

mismo fue enviado de manera previa a los consiliarios, plantea que se puede centrar en los aspectos
que los consiliarios consideren que deben ser ampliados o aclarados.

Monsefior Luis Fernando Rodriguez indica que esta Consiliatura debe tomar algunas decisiones dadas
las circunstancias actuales del pais y dar via a soluciones institucionales.

Monsefior Dario de Jesis Monsalve pide que se haga énfasis en las propuestas y dar prioridad a
garantizar la continuidad de la operacién institucional.

El Rector indica que la estrategia por el momento es de supervivencia institucional, con austeridad y
ahorro en todo el presupuesto y flexibilidad académica y administrativa. Indica que lo importante es
no perder estudiantes; hace una sinopsis de las propuestas formuladas para poder dar facilidades tanto
académicas como financieras a los estudiantes

Expresa que en el periodo de cuarentena actual muchos estudiantes por dificultades de conexién no
pudieron ver adecuadamente sus cursos, se propone gque puedan habilitar quienes hayan obtenido

notas entre 2.5y 2.9; la propuesta es que se les asigne un proceso de tutoria y pueda presentar el
examen de habilitacién.

Indica que en el periodo intersemestral se va a reforzar |a formacion de los profesores en competencias
TIC para el adecuado manejo de virtualidad dado gue el panorama actual no permitird una
presencialidad total. Indica que en este dia se firmara con la Secretaria de Salud Distrital el pacto para
la implementacién de los protocolos de Bioseguridad en las IES.

Informa que se conformé un equipo interdisciplinario al interior de la institucién para planificar la
operacién con la presencialidad mediada por herramientas virtuales para poder cumplir con los
requerimientos de bioseguridad; también que se hara una asignacion de espacios de acuerdo a los tipos
de curso y a las necesidades especificas de los mismos, procurando que los eminentemente tedricos se
puedan hacer en contexto virtual; también se esta procurando hacer pedagogia de prevencion con los
estudiantes donde se enfaticen las medidas sanitarias exigidas por las autoridades.

Manifiesta que se han hecho las inversiones para la compra de los equipos y requerimientos para poder
dar cumplimiento a las exigencias de los protocolos de bioseguridad y del Ministerio de Educacién.

El Rector informa que en las cuatro semanas de julio se llevaran a cabo los cursos de recuperacion y los
cursos intersemestrales y que se ha determinado correr el inicio de clases en agosto para poder dar un
respiro a docentes y a estudiantes.

Indica que se logré que aproximadamente el 90% de los estudiantes pudieran terminar adecuadamente
Sus cursos, se quedaron aproximadamente 450 estudiantes que requieren proceso de recuperacion,
este se hara con profesores de tiempo completo.

Frente a lo expuesto por el Sefior Rector, el Consiliario Jorge Varela manifiesta que tiene algunas
preguntas: pregunta cual es la opcidn para los estudiantes que no pudieron conectarse; pregunta si hay
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proceso de recuperacion, se habla solo de habilitacién; por ultimo indica que los pagos por cuotas |
mensuales son una opcién valida para apoyar a los estudiantes.

El Rector indica que al inicio de la pandemia se establecié una tasa de 52% de estudiantes conectados,
en abril fue del 72% y en mayo del 95 % conectados, esto indica que la conexién fue gradual, pero se
alcanz6 una cobertura casi total a mayo del 2020. Aclara que hubo estudiantes que perdieron 2, 3 o 4
semanas por dificultades de conectividad y muchos de los que no pudieron conectarse oportunamente
estan perdiendo algunas materias y piden la oportunidad de la habilitacién. Con respecto al 5% que no
pudieron definitivamente conectarse se determiné que se les pondrd al dia en las cuatro semanas de
julio, esos estudiantes se conectaran directamente desde las sedes de la institucidn, los curso seran
virtuales, pero se podran conectar en las sedes.

Monsefior Dario de Jests Monsalve pone de presente que la flexibilidad y la austeridad son valores
primordiales en estas circunstancias excepcionales. Las decisiones que se toman dan luces sobre una
reflexion seria sobre el modelo econémico, financiero, administrativo y académico, destaca que es
prioritaria toda la comunidad institucional, docentes, trabajadores, estudiantes, garantizar la némina,
mejorar la conectividad.

El Consiliario Gerardo Arboleda pregunta si el ministerio reconoce la autonomia universitaria frente al
tema de |a alternancia en la presencialidad y que se ha determinado frente a las IES privadas; pregunta
si se puede retomar la propuesta de RUAV de permitir conectividad a estudiantes a precios asequibles.
indica que hay un crecimiento de la participacién en los procesos virtuales sin embargo seria bueno
conocer la percepcién de los estudiantes de sus docentes con el cumplimiento de sus deberes en esta
situacion. Por ultimo pregunta si se van a aprovechar los investigadores para buscar alternativas y que
paso con la renovacién de psicologfa, dado el impacto financiero que esto origing y pregunta si hubo
algun tipo de responsabilidad y mediadas tomadas al respecto.

Monsefior Luis Fernando Rodriguez subraya que en el informe del Rector aparece la metodologia usada
para abordar la crisis y lo felicita por haber conformado el comité Ad-hoc, indica que la investigacién
no ha parado y sugiere enfocar sus labores a buscar soluciones para la actual situacion social, se
pregunta si se han accedido a las ayudas del estado. frente a la propuesta de habilitacién indica que es |
bueno recordar que si un estudiante vio el 80% de contenidos pueda darse por visto el curso, dice que
es mejor hablar de refuerzo o nivelacién y no de habilitacién. Manifiesta que esta de acuerdo con la
flexibilizacion académica y laboral.

La Consiliaria Ingrid Mufioz, expresa que en cuanto a gestion administrativa se indica que se liberaron
800 mil pesos o que si son 800 millones de pesos, lo que es bueno; en cuanto a los subsidios del estado
pregunta como ha sido la gestién de los mismos, sila institucién ha acudido a estos auxilios y manifiesta
que es importante revisar los escenarios en particular en el escenario tres que se plantea en el informe
del Rector. Indica que le gusta mas el proceso de recuperacion o nivelacién que habilitacion; frente a
los créditos, considera que esuna propuesta viable, al igual que autorizar el pago por cuotas mensuales.
Expone que en la propuesta nimero 4 sobre la consecucion de un empréstito si se requiere garantia,
pide por favor ampliar este punto.

El Rector da respuestas a los Consiliarios, aclara que en cuanto a los lineamientos del MEN para la
operacion bajo el modelo de alternancia, no hay un protocolo claro, solo el lineamiento y cada IES |
podra darle forma de acuerdo a sus circunstancias particulares, en ese sentido se deja abierta la |
posibilidad de determinar de acuerdo a la autonomia universitaria; Frente a los auxilios de némina y |
primas aclara que la institucién no cumplia con las condiciones del gobierno al mes de mayo, solo en |
julio y agosto se verd el impacto en la facturacién.
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El Consiliario Gerardo Arboleda, pregunta si sobre la causacion no se puede sustentar la reduccion,
Monsefior Dario de Jesus indica que desde el drea juridica se debe hacer el seguimiento de toda la
reglamentacion y presentar las solicitudes al Ministerio que sean necesarias.

Con respecto al tema de conectividad y las soluciones para los alumnos que no tienen esta posibilidad,
se plantea una primera opcién de poder recibir las clases virtuales en las salas de sistemas de |a
institucién con un modelo de alternancia, una segunda opcidn seria facilitar equipos alquilando con un
proveedor por volumen, habria que hacer |a caracterizacién de cuantos estudiantes necesitan equipos.

El Rector indica que con respecto a la evaluacién docente por parte de los estudiantes, el 80% de los
docentes fueron bien evaluados, el 20% recibieron calificacién deficiente por no llenar las condiciones
minimas esperadas; con respecto al programa de Psicologia explica la situacion, indicando que en
primer lugar se envié tarde el documento y ademas, se dio la situacién de la exigibilidad de los
convenios docencia-servicio; dos de las instituciones presentadas no estaban certificadas a nivel
nacional, El Instituto de Familia y el Hospital Municipal de Yumbo; el Decano encargado de la Facultad
de Salud, ha logrado conseguir cupos en IPS avaladas por el Ministerio de Salud; se solicitara el registro
de programa con un cupo de 120 estudiantes Y se espera que una vez se cumpla con este criterio se
pueda destrabar el tramite de registro calificado.

Monsefor Luis Fernando Rodriguez, pregunta si con 80 convenios se puede presentar la solicitud.

El Rector indica que ya se tuvo visita Y con esta normalizacién se espera tener el Registro Calificado en
octubre o noviembre y poder abrir el programa en 2021. Indica que si la solicitud se hubiera presentado
en septiembre de 2018 no se hubiera tenido mayor problema. Destaca que el documento que se habia
elaborado no era suficiente y eso era responsabilidad del decano, el cual fue removido de su cargo por
negligencia; manifiesta que el nuevo decano encargado ha hecho un esfuerzo enorme para tratar de

subsanar la deficiencia y, ademas, ha habido alta receptividad en las ESE de Salud para poder lograr |

estos cupos

En cuanto a la Nivelacién o recuperacion, informa que el Grupo de la Facultad de Administracion ha

hecho encuestas a los estudiantes y que ha permitido hacer proyecciones de una desercién aproximada
al 20%. Con respecto a la pregunta de la Consiliaria Ingrid Mufioz, aclara que son 800 millones de
ahorro, destaca que hay algunos rubros gue no se pudieron recortar por el impacto negativo que
podrian generar en la operacién. Muchos gastos se han reducido para optimizar el ahorro y fomentar
la austeridad. Explica que de acuerdo a las proyecciones por lo menos el 60% de los estudiantes se
matriculard, el 40% dependeré de los apoyos y auxilios que la instituciéon pueda dar y asi reducir la
desercién a lo mayor posible, también se buscaran recursos externos a través de los programas de
benefactores para el Fondo Isaias Duarte Cancino y el Fondo de Fortalecimiento y desarrollo de
infraestructura. Agrega que se debe seguir buscando la posibilidad de diversificacién de los ingresos

El Consiliario Jorge Varela, pregunta si se ha buscado que se haga consensuadamente una reduccién
de la némina, dado que en algunos casos el volumen de trabajo se haya disminuido, también plantea
revisar los casos en los gue se pueda optimizar la carga administrativa. Pregunta que pasd con la
escrituracion del lote donde estaba La Tienda De Pedro y con la divisién de lote de Meléndez.

El Rector indica que se optimizara la carga de docentes de tiempo de tiempo completo y no se tendran
Horas Catedra, a menos que sea estrictamente necesario, agrega que hay 200 profesores de Tiempo
Completo que asumirdn carga docente adicional. En la parte administrativa se suprimirdn cargos y se
redistribuiran labores, como Ultima medida extrema se contemplarfa una reduccion de salarios
concertada con docentes y administrativos.

Monsefior Dario de Jests Monsalve pide revisar la situacién con una perspectiva optimista, hacer mas
testimonial la_misionalidad de la institucidn, el acceso a la educacién superior es premisa para la
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institucion, asumir esta situacion con caracteristicas excepcionales, la institucion deberia tener una
excepcionalidad en la parte financiera, llevamos mucho rato tratando de definir sobre el lote de la
universidad y le inquieta por qué no se ha avanzado, expresa que se necesita conocer un informe de
avance sobre el tema para poder hacer un préstamo que permita fortalecer y estabilizar la misionalidad
de la institucion, si este bien inmueble puede garantizar con hipoteca con el Banco de Occidente para
un crédito que se le entregue a un patrimonio auténomoy no ala administracion, opina que no es el
momento de sacrificar trabajadores, docentes ni alumnos, es tiempo de correr riesgos y trabajar al
esquemna de los subsidios estatales. Indica que, si no se puede hacer la escrituracion del lote de
Meléndez a UNICATOLICA, se debe proceder a hipotecar el lote por parte de la Arquididcesis

El Rector informa que se estan buscando recursos de organismos de cooperacion, pero los resultados
no han sido los esperados, destaca sin embargo las estrategias se estan llevando a cabo para captar
recursos nuevos

Monsefior Luis Fernando Rodriguez apoya la propuesta del canciller y buscar la hipoteca del lote,
recomienda que lo de afectar la némina debe ser tratado como un asunto sensible porque afecta la

institucién, propone implementar una ruta de evaluacién de personal, para definir con argumentos
objetivos sobre la némina.

La Consiliaria Ingrid Mufioz, indica que la posibilidad de hipotecar el bien es muy conveniente para la
institucion y agradece a los Monsefiores por la propuesta.

Monsefior Luis Fernando indica que se ha venido optimizando la carga académica y las horas asignadas
a los docentes de tiempo completo. el Rector indica que se estd gestionando la labor de monitores
académicos para apoyar la gestién docente.

El Consiliario Gerardo Arboleda dice que también hay que inculcar el concepto de solidaridad y de
responsabilidad, agradece la propuesta de Monsefior Dario de Jesus Monsalve porque le da un respiro
a la institucion. Recuerda que se recomendé hace dos afios hacer |a valoracién de los colaboradores
mediante la valoracién de gestién por competencias, y una evaluacion 360° que permita tener un
criterio mas objetivo en |a valoracién del desempefio y de |a productividad de los empleados.

Monsefior Dario de Jestis Monsalve, agradece al Rector la presentacidn de la propuesta de
reestructuracion de la institucién, indica que hay que precisar mucho mas para consolidar la institucion,
reconoce el esfuerzo del Rector, y lamenta los anénimos fastidiosos que aprovecharon la situacién
critica, quedd un sinsabor sobre actuaciones de algunos directivos y sobre las que habré que tomar
determinaciones, ahora se necesita gue lidere esta coyuntura con premura sobre los tiempos y precisar
el rostro institucional en esta transicién debido a la pandemia, éese rostro es atractivo, entusiasmante
para el estudiante o es repelente para ellos?, le Preocupa esa percepcion frente a los estudiantes, adn
se esta a tiempo para tomar decisiones que responda a esta coyuntura excepcional desde el proposito
de consolidarla en sus sedes, sus estudiantes y sus docentes y colaboradores y sobre sus recursos
tecnoldgicos.

El Vicario German Martinez indica gue el dano ha sido més interno que externo, pide que se haga una
auditoria que ayude a no hacer dafio desde adentro.

El Rector anota que la imagen con los estudiantes no estd deteriorada y que ha podido explicarle a la
comunidad estudiantil sobre los propdsitos de los apoyos no generalizados y se ha logrado crear
conciencia para poder focalizar los apoyos en estudiantes en estratos 1, 2, y 3. se ha cambiado la
percepcion de una institucidén insensible a la percepcion de una institucion conectada con los
estudiantes y con su realidad.
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6. PROPOSICIONES Y VARIOS |
a. Propuesta de autorizacién de habilitaciones para |os periodos 2020-01 y 2020-02
Se aprueba que se desarrollen bajo el Nombre de Recuperaciones o Nivelaciones.

b. Propuesta de autorizacién de matricula parcial por créditos
Se aprueba.

C. Propuesta de autorizacion de pago de matricula por cuotas
Se aprueba.

d. Propuesta de autorizacién de acceso a empréstito para solventar los apoyos y auxilios
economicos a estudiantes.
Se aprueba.

Monsefior Luis Fernando Rodriguez preguntasi el préstamo o empréstito pueda ser progresivo
para alimentar el flujo de caja. El Rector aclara gue es un cupo hasta por mil millones para ir
utilizéndolo en la medida de las necesidades

e. Propuesta de suma de descuentos para matricula de estudiantes
Se aprueba.

Se deja la claridad que la dificultad economica de los estudiantes que piden auxilios debe
demostrarse de alguna forma. Se debe establecer un criterio de solidaridad diferencial %
procurar la continuidad de los estudiantes antiguos, el retorno de los que no culminaron sus
estudios, facilidades de ingreso a los primiparos y garantia de terminacion de estudios a
estudiantes de Ultimos semestres.

Monsefior Luis Fernando Rodriguez indica que debe definirse claramente el tiempo de |
aplicacién de los beneficios, el cual debe ser solo por la contingencia y que es de caracter |
excepcional.

Se aprueba igualmente el no cobro de inscripciones y no cobro de homologaciones _
1
f.  Sepropone por el Canciller una sesion de Consiliatura a finales de julio para revisar los avances |
y dar lineamientos, Monsefior Luis Fernando Rodriguez propone el 29 de julio de 2020.
Se aprueba

El Rector Harold Banguero agradece el apoyo de los consiliarios, y pide que si ellos consideran que la
situacion es un riesgo para la institucion &l pone a disposicién su cargo y o si consideran continuar con
SU apoyo a su gestion seguira dando lo mejor de su experiencia y disposicidn,

Monsefior Dario de Jestis Monsalve agradece al Rectory le reitera su apoyo al igual que el resto de los
consiliarios,

5 Se finaliza a la 1:00 PM
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Arzobispo de Cali - Canciller Secretario General




