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HASTA 
1:00 PM 

SEDE MELÉNDEZ 

 
1. ASISTENTES                                                                           

Monseñor Darío de Jesús Monsalve Mejía - Arzobispo de Cali y Canciller 
Monseñor Luis Fernando Rodríguez – Obispo Auxiliar y Vicecanciller 
Pbro. Germán Martínez Rada – Vicario de Educación y Consiliario 
Dr. Harold Banguero Lozano – Rector 
Dr. Gerardo Arboleda – Consiliario 
Dra. Ingrid Muñoz – Consiliaria 
Dra. Martha Isabel Gómez Caballero - Consiliaria 
Abogado Jaime Enrique Posso Blandón - Secretario General 

 
Invitados: 
Rubén Darío Molina Mogollón – Vicerrector Administrativo y Financiero 
 

2. AGENDA DE LA REUNIÓN   

1. Oración. 
2. Verificación del Quórum. 
3. Aprobación del Orden del día 
4. Aprobación del acta anterior 
5. Posesión de la nueva consiliaria  
6. Revisión de Tareas, compromisos y decisiones. 
7. Informe Financiero con corte a septiembre de 2020. 
8. Presentación y aprobación del Presupuesto del año 2021. 
9. Sistema de Información Académica. 
10. Proceso de escrituración Lote Alaska 
11. Proposiciones y Varios 
12. Aprobación de Calendario de Sesiones del 2021 

 
3. DESARROLLO DE LA SESIÓN                              

 
1. ORACIÓN. 

Monseñor Darío de Jesús Monsalve saluda a los asistentes e inicia la sesión con una oración 
y deseando a todos bienestar en sus actividades. 
 

2. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM. 
El Secretario General indica que hay quorum para deliberar, informa que está ausente el 
Consiliario Jorge Varela, quien por imprevistos en sus otras actividades no puede asistir. 
 
El Secretario General informa que hay quorum suficiente para sesionar. 
 

3. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
Se pone en consideración de los asistentes el orden del día el cual es aprobado. 
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El Consiliario Gerardo Arboleda pregunta si se va discutir el tema de los periodos de los 
vicerrectores, Monseñor Darío Monsalve indica que en virtud de los procesos actuales se ha 
determinado hacer la prórroga de los periodos de los vicerrectores hasta diciembre de 2021. 

 
4. APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR. 

Se aprueba el acta No. 89 correspondiente a la sesión anterior. 
 
El Consiliario Gerardo Arboleda solicita que se incluya en el acta su manifestación sobre el 
plan de benefactores: El Plan de Benefactores no surge como consecuencia de la pandemia, 
es parte de la estrategia de crecimiento de la institución y fue considerado antes de la 
situación de crisis actual.  
 

5. POSESIÓN DE LA NUEVA CONSILIARIA 
El Canciller de la institución Monseñor Darío de Jesús Monsalve Mejía presenta a la doctora 
Martha Isabel Gómez Caballero quien se desempeña como directora ejecutiva de las 
Fundaciones Educativas Arquidiócesanas y ha sido designada por Monseñor Monsalve como 
nueva integrante de la Consiliatura; la Dra. Gómez viene trabajando con la Fundación 
Solidaria de la Arquidiócesis de Cali desde el año 2013.  
 
A continuación la Dra. Gómez hace la Profesión de Fe Canónica ante los asistentes. 
 
La Dra. Gómez hace también su Promesa de Fidelidad y la misma es recibida por el Canciller. 
 
Monseñor da la bienvenida a la Dra. Gómez y espera que con su presencia en la Consiliatura 
se fortalezca la articulación entre las instituciones de la Arquidiócesis. 
 

6. REVISIÓN DE TAREAS, COMPROMISOS Y DECISIONES 
 

No. DESCRIPCIÓN RESPONSABLE FECHA 

1 

Envío previo a cada sesión y 
Presentación de los Estados 
Financieros Parciales y con corte Mes 
a Mes y concepto de Contraloría. 

Vicerrector 
Administrativo y 

Financiero 

Dos semanas antes de 
cada sesión 

2 Envío de las Actas de cada sesión Secretario General 
Tres semanas antes de 

cada sesión 

3 

Entrega de Documentos: Planta de 
Cargos, Modelo de Evaluación de 
Desempeño, Modelo de 
Compensaciones 

Rectoría noviembre 2020 

4 
Establecer una Estrategia para el 
desarrollo del Sistema Educativo 
Arquidiócesano. 

Canciller Diciembre de 2020 

5. 
Observaciones de los Consiliarios al 
Documento de Estructura 
Organizacional 

Consiliarios 
Dos semanas antes de la 
sesión de noviembre de 

2020 
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6.  

Enviar a la Consiliaria Ingrid Muñoz 
informe de los avances sobre la 
adquisición del Sistema de 
Información Académica. 

Rector 
Octubre/noviembre de 

2020 

7. 
Reunión Extraordinaria para revisar 
los periodos de nombramiento de los 
vicerrectores 

Canciller y Vicecanciller 
Octubre/noviembre de 

2020. 

 
Entrega de Documentos: Planta de Cargos, Modelo de Evaluación de Desempeño, Modelo de 

Compensaciones: El Rector comenta que se recibieron varios comentarios de los consiliarios 
que fueron considerados en el documento, el cual se encuentra listo para su análisis y será 
enviado a los consiliarios. Está pendiente el envío del modelo de evaluación, el modelo de 
compensación y la planta de cargos; indica que el proceso ha sido dispendioso dado que los 
cargos no están estandarizados y los salarios tampoco, lo que ha hecho muy complicado 
conciliar estos aspectos;  informa que lo que está muy bien organizado es la planta 
profesoral en la cual se ha logrado un proceso de optimización muy valioso, agrega que 
también se ha logrado establecer el proceso de pre matrícula el cual ha ayudado mucho a 
optimizar la asignación docente. 
 
La Consiliaria Ingrid Muñoz pregunta si en el presupuesto se está teniendo en cuenta la 
planta de cargos actual o la propuesta, el Rector indica que se ha hecho una proyección de 
costos laborales que permitan hacer la implementación de la nueva planta de cargos y por 
lo tanto se ha tenido en cuenta la planta propuesta en ese presupuesto. El Rector indica que 
el propósito principal es sanear las finanzas de la institución. 
 
El Consiliario Gerardo Arboleda manifiesta que se pudo identificar que dentro del lenguaje 
del texto se repite el verbo colaborar y que sugirió que dicho verbo se reemplazase por 
hacer, dado que es un verbo que convoca mas a la ejecución y acción como cumplimiento 
de una función. Destaca que en la planta actual hay muchos cargos de “Director / Directora” 
y que eso puede afectar la gobernabilidad, por lo que esos cargo deberían redenominarse, 
finalmente recomienda que a los beneficiarios de apoyos académicos se les vincule en 
pasantías o monitorias que compensen de alguna forma el beneficio recibido y de paso, 
apoyen las labores operativas en las distintas Áreas administrativas o académica. 
 
Monseñor Luis Fernando Velázquez indica que lo ideal es que haya una relación de un cargo 
administrativo por cada tres docentes y que hay que enfocarse en esta racionalización de la 
contratación de personal administrativo; comenta que el proceso de pre matrícula también 
puede indicar la necesidad real de personal administrativo y permite revisar aquellas áreas 
que hoy en día son muy robustas en cuanto número de personal. 
 
La Consiliaria Ingrid Muñoz pregunta si los ajustes se van a hacer desde comienzo de año. El 
Rector indica que aprovechando que el personal sale con liquidación a final del año, se van 
a hacer ajustes para la contratación del próximo año y que en el mes de marzo se hará un 
nuevo ajuste. 
 
Monseñor Darío Monsalve pregunta cómo ha sido el manejo de la carga docente en el 
periodo académico 2020-02. El Rector indica que dado a la disminución de estudiantes hubo 
disminución de cursos y por ende disminución de contratación docente, aunado a ello se 
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hizo un aumento en la carga semestral (Plan semestral) de los profesores para sobrellevar 
la crisis, se está estudiando revisar la asignación de horas y se harán los ajustes para no 
sobrecargar a los docentes. 
 
Establecer una Estrategia para el desarrollo del Sistema Educativo Arquidiócesano. En 
cuanto al proceso de articulación con el Sistema Educativo Arquidiócesano, el Rector indica 
que se elaborará la política de articulación de UNICATÓLICA con el fin de poder materializar 
la transición de los estudiantes de los colegios arquidiócesanos a los programas académicos 
de la institución, de tal manera que desde 9° grado los estudiantes de los colegios puedan 
tomar cursos de dichos programas académicos y del ciclo común de fundamentación de la 
institución, de forma que puedan llegar a segundo o tercer semestre del programa 
académico por el que opten. También se ha proyectado ampliar la oferta de programas 
técnicos profesionales y tecnológicos. De igual manera se viene implementando el proceso 
de articulación de los programas académicos de pregrado con los de posgrado, mediante el 
cual un estudiante en pregrado puede tomar cursos libres que luego podrán ser 
homologados en las especializaciones. 
 
La Consiliaria Martha Gómez expresa que lo fundamental es la homologación de los 
contenidos misionales arquidiócesanos y que haya un punto de encuentro en cuanto a los 
contenidos curriculares, en la actualidad se viene estructurando la propuesta de formación 
técnica industrial en los colegios de calendario A y que operan en el distrito de Aguablanca 
en especial el sector de Llanoverde. 
 
Monseñor Darío Monsalve indica que también hay que mirar lo de programas técnicos 
laborales a través del SAREP y convenios con el SENA. 
 
Observaciones de los Consiliarios al Documento de Estructura Organizacional: Este 
documento quedó pendiente de ajustarse para poder ser enviado para la revisión y 
concepto de los consiliarios.  
 
Enviar a la Consiliaria Ingrid Muñoz informe de los avances sobre la adquisición del Sistema 
de Información Académica. Aun no se ha enviado el informe del sistema académico a la Dra. 
Ingrid Muñoz, el Vicerrector Administrativo y Financiero Rubén Darío Molina indica que en 
esta sesión se hará un informe sobre el tema y queda pendiente de concertar una reunión 
con la Dra. Ingrid. 
 
Reunión Extraordinaria para revisar los periodos de nombramiento de los vicerrectores. El 
Canciller indica que ya se abordó previamente el tema al inicio de la presente sesión. 
 

7. INFORME FINANCIERO CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2020. 
El Rector indica que se ha tenido una buena sinergia entre el área de Control Interno y la 
Revisoría Fiscal, el Vicerrector Administrativo y Financiero Rubén Darío Molina informa que 
en el 2020-02 se llegó a una deserción del 21.6% esto es casi 1200 estudiantes, comparado 
con la deserción normal, el impacto fue del 10%. 
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El Vicerrector Molina, presenta a los Consiliarios los comparativos de septiembre de 2020 
con respecto a septiembre de 2019. 
 

 
 
Presenta el estado del patrimonio a septiembre de 2020 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Al 30 de Septiembre de Al 30 de Septiembre de

Actividades Ordinarias Nota 2020 2019

Ingresos de Actividades Ordinarias 15 (21.851.503) 100% (23.442.465) 100% -7%

Descuentos, Becas y Devoluciones. 1.634.381 7% 1.580.489 7% 3%

Costos de Ventas y Prestación de Servicios 16 15.244.455 70% 15.036.192 64% 1%

RESULTADO BRUTO (4.972.667) 23% (6.825.785) 29% -27%

Gastos de Administración 17 7.207.921 33% 8.995.777 38% -20%

Depreciación 18 404.409 2% 404.230 2% 0%

Gastos Operacionales 7.612.330 35% 9.400.007 40% -19%

RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.639.662 -12% 2.574.222 -11% 3%

Ingresos Financieros 19 (156.752) 1% (470.295) 2% -67%

Otros Ingresos 20 (461.439) 2% (1.340.467) 6% -66%

Gastos Financieros 21 150.083 1% 135.416 1% 11%

Otros Gastos 22 37.888 0% 94.853 0% -60%

Total Otros Ingresos / Gastos (430.220) 2% (1.580.493) 7% -73%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.209.442 -10% 993.729 -4% 122%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 2.209.442 -10% 993.729 -4% 122%

Otro Resultado Integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 2.209.442 -10% 993.729 -4% 122%

Analisis

Vertical

Analisis 

 Vertical

Analisis

Horizontal

POR FUNCIÓN Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Fundación Universitaria Catolica Lumen Gentium

Al 30 de Septiembre de 2020 y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Al 30 de Septiembre deAl 30 de Septiembre de

Nota20202019

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo47.774.09750,3%11.440.45362,8%68%

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar52.025.25113,1%1.064.5925,8%190%

Otros Activos No Financieros6642.9084,2%628.4363,4%102%

Total Activos Corrientes10.442.25767,5%13.133.48172,1%80%

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedad, Planta y Equipo72.795.06618,1%2.666.41914,6%105%

Otras Inversiones883.2500,5%80.1140,4%104%

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar a largo plazo52.141.84713,9%2.345.67812,9%91%

Total Activos no Corrientes5.020.16332,5%5.092.21127,9%99%

TOTAL ACTIVOS15.462.419100%18.225.692100,0%85%

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

Fundación Universitaria Catolica Lumen Gentium

Al 30 de Septiembre de 2020 y 2019

(Cifras en miles de pesos colombianos)

Activos
Analisis

Horizontal

Analisis

Vertical

Analisis

Vertical

Al 30 de Septiembre de Al 30 de Septiembre de

Nota 2020 2019

PASIVOS CORRIENTES

Pasivos Financieros 9 (11.568) 0,07% (16.549) 0,09% 70%

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 10 (1.455.530) 9,41% (1.481.986) 8,13% 98%

Impuestos Corrientes 11 (29.138) 0,19% (26.363) 0,14% 111%

Provisiones por Beneficios a Empleados 12 (2.249.830) 14,55% (1.882.600) 10,33% 120%

Otros Pasivos no Financieros 13 (7.604.268) 49,18% (7.700.390) 42,25% 99%

Total Pasivos Corrientes (11.350.335) 73,41% (11.107.889) 60,95% 102%

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar Largo plazo 10 (25.000) 0,16% (49.000) 0,27% 51%

Total Pasivos no Corrientes (25.000) 0,16% (49.000) 0,27% 51%

TOTAL PASIVOS (11.375.335) 73,57% (11.156.889) 61,22% 102%

Pasivos

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

Fundación Universitaria Catolica Lumen Gentium

Al 30 de Septiembre de 2020 y 2019

(Cifras en miles de pesos colombianos)

Analisis

Vertical

Analisis

Vertical

Analisis

Horizontal
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Presenta el estado del patrimonio proyectado a diciembre de 2020 

 
 

Presenta el estado de resultados proyectado a diciembre de 2020 
 

 
 

 
 
El Vicerrector Molina indica que a diciembre de 2020 se cierra con una pérdida de 4.500 
millones y el Patrimonio se redujo 2.000 millones. 
 
 
 
 
 
 

Capital 

Social

Superavit de 

Capital

Reserva 

Legal

Otras 

Reservas

Asignaciones 

Permanentes

Resultado Neto 

del Ejercicio

Deficit de 

Ejercicios 

Anteriores

Ajuste por 

Convergencia 

a NIIF

Total 

Patrimonio

Saldo al 31 de Diciembre de 2018 -238.055 -34.025 0 0 -8.200.141 1.036.190 2.725.515 -3.352.016 -8.062.532

Prima en colocación de Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otras Reservas 0 0 0 0 0 0 0 0

Deficit del ejercicio 0 0 0 0 0 1.766.006 0 0 1.766.006

Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0 -1.036.190 1.036.190 0 0

Ajuste Aplicación Niif 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reclasificacion capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo al 31 de Diciembre de 2019 -238.055 -34.025 0 0 -8.200.141 1.766.006 3.761.705 -3.352.016 -6.296.526

Capital por Suscribir 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deficit del ejercicio 0 0 0 0 0 4.092.295 0 0 4.092.295

Resultado de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0 -1.766.006 1.766.006 0 0

Otro Resultado Integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo al 31 de Diciembre de 2020 -238.055 -34.025 0 0 -8.200.141 4.092.295 5.527.711 -3.352.016 -2.204.231

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Fundación Universitaria Catolica Lumen Gentium

Proyectado Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN primer semestre % JUL. AGO SEP OCT NOV DIC segundo semestre % ACUMULADO %

INGRESOS OPERACIONALES

SERVICIOS EDUCATIVOS 19 2.398.300.095$   2.521.025.700$          2.694.362.530$             2.657.307.025$            2.604.306.374$             3.001.005.921$           15.876.307.664$            100% 1.532.854.611            2.017.450.377             2.424.763.342               1.884.817.832             2.234.817.832              1.667.347.836             11.762.051.830                  100% 27.638.359.494            100,00%

PRODUCTOS MANUFACTURADOS 127.000$                   -$                             -$                            -$                             127.000$                       0,0% -$                          -$                           -$                             -$                           -$                            -$                            -$                                  0% 127.000                       0,00%

ADMINISTRACION DE PROYECTOS -$                   -$                          -$                             -$                            -$                             -$                              0,0% -$                          -$                           -$                             -$                           -$                            -$                            -$                                  0% 0                                 0,00%

TOTAL INGRESOS 2.398.300.095$   2.521.152.700$          2.694.362.530$             2.657.307.025$            2.604.306.374$             3.001.005.921$           15.876.434.645$            100,0% 1.532.854.611$          2.017.450.377$           2.424.763.342$             1.884.817.832$           2.234.817.832$            1.667.347.836$            11.762.051.830$                100% 27.638.486.475            100,00%

BECAS (19.555.691)$       (11.927.662)$              (3.777.268)$                  (13.362.284)$               (18.377.018)$                (114.407.302)$             (181.407.225)$               1,1% (30.695.997)               (72.237.895)                (101.267.018)                (16.065.005)                (16.065.005)                 (16.065.005)                 (252.395.925)                     -2% (433.803.150)                -1,57%

DEVOLUCIONES (2.862.570)$        (13.730.147)$              (27.002.865)$                (22.152.877)$               (69.445.376)$                (66.857.914)$               (202.051.749)$               1,3% (3.332.904)                 (9.619.349)                  (18.871.034)                  (12.000.000)                (12.000.000)                 (12.000.000)                 (67.823.287)                       -1% (269.875.036)                62,21%

DESCUENTOS (116.392.798)$     (133.854.221)$            (140.270.119)$               (140.384.379)$             (128.420.428)$               (127.348.461)$             (786.670.406)$               5,0% (57.512.150)               (73.938.101)                (96.776.763)                  (118.691.053)               (118.691.053)                (118.691.053)               (584.300.173)                     -5% (1.370.970.579)             508,00%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2.259.489.036     2.361.640.670            2.523.312.278               2.481.407.485             2.388.063.552               2.692.392.244             14.706.305.265              92,6% 1.441.313.560            1.861.655.032             2.207.848.527               1.738.061.774             2.088.061.774              1.520.591.778             10.857.532.445                  92% 25.563.837.710            98,43%

0                                 

0                                 

COSTOS DE NOMINA 18 580.702.406$      2.103.355.227$          2.074.910.818$             1.937.661.368$            2.009.043.260$             1.550.974.891$           10.256.647.988$            64,6% 1.311.710.490$          1.670.104.137             1.790.664.859               1.683.827.728             1.683.827.728              1.670.104.137             9.810.239.079                    83% 20.066.887.067            78,50%

COSTO HONORARIOS 113.400$            386.000$                   4.570.000$                   2.777.777$                  -$                             13.476.527$                21.323.704$                  0,1% 73.191.017                22.917.727                 0                                 4.570.000                   4.570.000                    4.570.000                    109.818.744                      1% 131.142.448                 0,51%

OTROS COSTOS 12.417.915$        -$                            -$                             66.115.800$                78.533.715$                  0,5% 30.738                      18.905.527                 425.003                        3.093.757                   3.093.757                    3.093.757                    28.642.539                        0% 107.176.254$               0,42%

EXCEDENTE BRUTO 1.666.255.315     257.899.443               443.831.460                 540.968.340                379.020.292                 1.061.825.026             4.349.799.876               27,4% 56.381.315                149.727.641               416.758.665                 46.570.289                 396.570.289                 (157.176.116)               908.832.083                      8% 5.258.631.959              20,57%

0                                 

GASTOS OPERACIONALES 19 939.072.951        952.659.642               1.065.734.598               782.055.773                715.915.182                 771.275.301                5.226.713.466               32,9% 793.112.468              849.981.545               742.522.176                 767.423.286                743.721.081                 598.801.931                4.495.562.487                    38,2% 9.722.275.954              38,03%

bioseguridad 43.135.886                 44.710.537                  15.317.057                  103.163.480                      0,9% 103.163.480                 

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 727.182.364        (694.760.199)              (621.903.138)                (241.087.433)               (336.894.890)                290.549.725                (876.913.571)                 -5,5% (736.731.153)             (700.253.904)              (325.763.511)                (720.852.997)               (347.150.792)                (755.978.047)               (3.586.730.404)                   -30,5% (4.463.643.976)             -17,46%

0                                 

INGRESOS NO OPERACIONALES 20 222.273.956        164.879.416               (2.740.589)                    29.759.756                  15.665.446                   61.045.839                 490.883.844                  3,1% 13.169.903                96.357.954                 17.785.849                   19.840.501                 19.840.501                  19.840.501                  186.835.208                      1,6% 677.719.052                 2,65%

0                                 

GASTOS NO OPERACIONALES 21 28.396.622         31.492.288                 41.209.690                   11.743.233                  11.602.276                   7.760.869                   132.204.998                  0,8% 5.266.632                  43.401.419                 7.097.557                     39.449.840                 39.449.840                  39.449.840                  174.115.128                      1% 306.320.127                 1,20%

0                                 

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 921.059.698        (561.373.071)              (665.853.417)                (223.070.910)               (332.831.720)                343.834.695                (518.234.725)                 -3,3% (728.827.882)             (647.297.370)              (315.075.219)                (740.462.336)               (366.760.131)                (775.587.386)               (3.574.010.324)                   -30% (4.092.245.049)             -16,01%

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM

ESTADOS DE RESULTADOS 

2.020

(Cifras Expresadas en Pesos)
PROYECTADO



 

FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CATÓLICA LUMEN 
GENTIUM  ACTA No. 90 

CONSILIATURA 
 

Versión: 1  

SESIÓN ORDINARIA 

 

Presenta el estado de los beneficios y apoyos otorgados en atención a la crisis generada 
por la pandemia 
 

 
 
Monseñor Luis Fernando Velásquez pregunta cómo fue la situación de la institución con 
respecto a otras de la región; el Vicerrector Molina indica que muchas instituciones han 
hecho sacrificios para poder mantenerse, algunas instituciones han pedido auxilios hasta por 
5 mil millones de pesos, UNICATOLICA solo ha solicitado 685 millones. El Consiliario Gerardo 
Arboleda comenta que la Universidad Santiago de Cali fue una de las más afectadas, El 
Rector indica que la Javeriana tuvo un bajo impacto; el mayor impacto de UNICATOLICA fue 
en ingreso de estudiantes nuevos.  
 

8. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO DEL AÑO 2021. 
El Vicerrector Administrativo y Financiero presenta el presupuesto institucional para 2021 
 

 
 
Indica que en el caso del Colegio Luis Madina se proyecto un incremento de matrículas del 
4,43% y se calculó una deserción del 14%, se esperan 1459 estudiantes para el 2021 
 
En el caso de la universidad indican que, el incremento en el valor de la matricula será en el 
margen del 1.75% - 2.25% por IPC, la deserción proyectada es del 13%, los nuevos ingresos 
proyectados están proyectados en 500 estudiantes. 
 

DESCUENTO DESCUENTOS OTORGADOS 202060 BENEFICIOS NO COVID-19 ACCIONES DE PERMANENCIA

DESC AUTO. RECTORIA 28.903.114$                                          1.350.500$                             27.552.614$                                   

DESCT. CAJA DE COMPENSACION 108.897.385$                                        39.575.000$                          69.322.385$                                   

DESCUENTO COVID 385.140.622$                                        385.140.622$                                

DESCUENTO POR PRONTO PAGO 181.853.762$                                        140.495.737$                        41.358.025$                                   

INTERESES CREDITO DIRECTO 7.715.725$                                             7.715.725$                                     

INTERES CREDITO COOP-UMD 73.915.599$                                          73.915.599$                                   

Total general 786.426.207$                                        181.421.237$                        605.004.970$                                

CUENTA DESCRIPCION PPTO 1 SEMESTRE
PPTO 2 

SEMESTRE

TOTAL 

presupuesto 

2021

ANALISIS 

VERTICAL

16.683.551.855 17.069.088.222 33.752.640.077 100%

1.352.192.976 1.394.996.962 2.747.189.939 8%

15.331.358.879 15.674.091.260 31.005.450.139 91,86%

9.843.816.328 9.861.799.738 19.705.616.067 58,38%

197.869.992 197.869.992 395.739.985 1,17%

136.646.649 127.605.664 264.252.313 0,78%

10.178.332.970 10.187.275.394 20.365.608.364 60,34%

5.153.025.909 5.486.815.866 10.639.841.775 31,52%

5.061.791.468 5.081.593.236 10.143.384.704 30,05%

270.504.712 284.603.130 555.107.842 1,64%

121.678.945 95.532.790 217.211.735 0,64%

392.183.657 380.135.921 772.319.577 2,29%

5.453.975.125 5.461.729.157 10.915.704.282 32,34%

-300.949.215 25.086.709 -275.862.507 -0,82%

119.305.061 35.754.294 155.059.354 0,46%

5.656.363 17.309.562 22.965.925 0,07%

0 1.394.659 1.394.659 0,00%

10.147.754 53.288.520 63.436.273 0,19%

135.109.177 107.747.035 242.856.212 0,72%

164.712.648 152.999.433 317.712.081 0,94%

68.637.546 0 68.637.546 0,20%

16.299.760 634.624 16.934.383 0,05%

313.853.756 60.964.898 374.818.654 1,11%

0 0 19.390.200 0,06%

563.503.710 214.598.955 797.492.865 2,36%

127.445.317 131.938.629 278.774.146 0,83%

EXCEDENTES OPERACIONALES

INGRESOS  NO PERACIONALES

EXCEDENTES DEL PERIODO

INGRESO DE INTERESES SOBRE DEPOSITOS

INGRESOS ARRENDAMIENTOS

INGRESOS RECUPERACIONES

INGRESOS APROVECHAMIENTOS

INGRESOS DIVERSOS

GASTO FINANCIERO

OTROS GASTOS DIVERSOS

GASTO INTERESES

GASTO IMPUESTOS ASUMIDOS

GASTOS NO PERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVO

GASTO DETERIORO

GASTO DEPRECIACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS

EXCEDENTES BRUTOS

INGRESOS BRUTOS

DESCUENTOS, BECAS, DEVOLUCIONES

INGRESOS NETOS

COSTO NOMINA (profesores, administracion academica)

COSTO HONORARIOS

TOTAL INSTITUCIONAL
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Destaca que 6 programas académicos tienen el 80 % del total de estudiantes (Administración 
de Empresas, Trabajo Social, Comunicación Social Periodismo, Derecho, Contaduría Pública 
e Ingeniería Industrial). 
 
El total de estudiantes esperados en pregrado para el 2021-01 es de 4927 y para el 2021-02 
es de 4958, en Posgrados se proyecta un esperado de 135 estudiantes. 
 
El número total de empleados proyectados es de 566; se proyecta un incremento del 2% en 
los gastos operativos y un promedio de descuentos del 8% sobre el ingreso total 
presupuestado 
 
El Rector indica que el proceso de presupuesto con la áreas se modificó y se estableció un 
cupo presupuestal por áreas dentro del cual pueden operar. 
 
La Consiliaria Martha Gómez enfatiza en que hay que sensibilizar a los empleados sobre la 
viabilidad financiera de la institución. El Rector complementa indicando que se deberá hacer 
un comunicado sobre ese aspecto, dice que 2021 será un año difícil pero se espera obtener 
nuevos registros calificados, al menos 1 por facultad (Nuevo) y una nueva especialización. 
 
Se aprueba el presupuesto presentado 
 

9. SISTEMA DE INFORMACIÓN ACADÉMICA 
El Vicerrector Molina indica que la negociación se suspendió por el tema de pandemia y 
subida del dólar, destaca que hace 15 días atrás se aprobó el crédito por parte de FINDETER 
por 2000 millones de pesos por 5 años con periodo de gracia, agrega que se requiere la 
AUTORIZACIÓN de la Consiliatura para que el señor Rector pueda acceder al crédito.  
 
El Consiliario Gerardo Arboleda indica que es muy importante que se asegure el riesgo de 
cambio y hacer un acuerdo de tasa a la representativa de inicio de año y que se debe hacer 
una cláusula de estabilidad cambiaria. La próxima semana se hará la reunión con la Dra. 
Muñoz. 
 
La Consiliaria Ingrid Muñoz indica que estos proyectos tienen dos elementos adicionales que 
son la gerencia de proyecto y un acompañamiento en gestión del cambio para que la 
institución se adapte a la solución. 
 
Se autoriza al rector para firmar los documentos del crédito con FINDETER.  
 
Se aprueba continuar con la negociación del Sistema de Información Académica.  
 
El Vicerrector Molina informa que al Ministerio de Educación se le pidieron 600 millones en 
un proyecto para apoyos académicos por la crisis generada por la pandemia y los otros 1400 
millones vendrán de una línea de crédito para IES de FINDETER. 
 
Se tiene también un plan alterno con Banco de Bogotá a través de BANCOLDEX y FINDETER 
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10. PROCESO DE ESCRITURACIÓN LOTE ALASKA 
El Secretario General informa que las minutas de donación y de escrituración del lote ya se 
encuentran aprobadas por el Ecónomo de la Arquidiócesis y radicadas en la Notaria 21 de la 
ciudad de Cali. Indica que existe un segundo folio de matrícula inmobiliaria sobre el lote y 
sobre el cual hay un gravamen catastral, desde el área jurídica de la Institución se validó esta 
situación con la encargada de inmuebles de la Arquidiócesis y se ha hecho la solicitud del 
levantamiento del gravamen ante la Oficina de Catastro de Cali. Una vez se levante en el 
gravamen se procederá a la solicitud de paz y salvos y a la radicación de la respectiva 
anotación ante la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos de Cali y a protocolizar la 
escritura pública de donación.  
 

11. PROPOSICIONES Y VARIOS 
Monseñor Luis Fernando Velásquez pregunta ¿Cómo está el funcionamiento de los Centros 
de Formación de Yumbo y de Jamundí? El Vicerrector Molina dice que las instalaciones de 
Yumbo no se están usando con el modelo de la alternancia, pero se está pagando un 
arriendo de 7 millones de pesos, en el caso de Jamundí se opera en el Colegio 
Arquidiocesano, pero no se está haciendo mayor uso de los espacios.  Monseñor Velásquez 
pregunta si se puede devolver el inmueble en Yumbo, el Vicerrector Molina indica que se 
negoció una reducción del 50% en el canon, pero la estructura no se está usando. Se indica 
por parte de los Consiliarios que se puede revisar al inicio del año 2021 esta situación. El 
Rector indica que se espera que se pueda retornar a la presencialidad en los primeros meses 
de 2021, manifiesta que hay que revisar el tema de oferta de cursos de educación continua 
para poder utilizar este espacio en Yumbo. 
 
El Rector informa que con relación a la UNIVERSIDAD DISTRITAL que se ha propuesto 
adelantar la Alcaldía Distrital, el pasado 7 de noviembre se presentó una propuesta de la 
Alcaldía de tomar los registros calificados que actualmente tiene el CCEP, mas no la 
infraestructura y también alquilar los programas de UNICATOLICA para ofertar programas 
académicos de titulación en convenio. Indica que se debe presentar un proyecto 
estructurado antes de finalizar el año a la alcaldía. 
 

12. APROBACIÓN DE CALENDARIO DE SESIONES DEL 2021 
El Secretario General presenta para consideración de los Consiliarios las fechas propuestas 
para las sesiones del año 2021. 
 

 24 de febrero 

 26 de mayo 

 01 de septiembre 

 01 diciembre 
 
Se aprueba la propuesta de calendario de reuniones 
 
Finalizada la agenda del día el Canciller de la institución hizo un reconocimiento a las 
directivas de UNICATÓLICA y dio los agradecimientos por el trabajo realizado durante la 
pandemia. Terminada la reunión se tuvo también un almuerzo navideño ofrecido por la 
Universidad a los Consiliarios, en agradecimiento por su servicio desde este cuerpo colegial. 
 
Se finaliza a las 1:00 PM. 
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4. DECISIONES TOMADAS POR LA CONSILIATURA  

1 Se aprueba el Presupuesto del año 2021. 

2 
Se autoriza al Rector para suscribir los documentos para la aceptación del crédito de 
FINDETER 

3 Se aprueba continuar con la negociación del Sistema de Información Académica 

4 Se aprueba el Calendario de Reuniones del año 2021 

 
5. COMPROMISOS Y TAREAS 

 No. DESCRIPCIÓN RESPONSABLE FECHA 

1 
Envío previo a cada sesión y Presentación de los 
Estados Financieros Parciales y con corte Mes a 
Mes y concepto de Contraloría. 

Vicerrector 
Administrativo y 

Financiero 

Dos semanas 
antes de cada 

sesión 

2 Envío de las Actas de cada sesión Secretario General 
Tres semanas 
antes de cada 

sesión 

3 

Entrega de Documentos: 

 Modelo de Evaluación de Desempeño 

 Modelo de Compensaciones 

Rectoría Febrero 2021 

4 
Presentar Informe de avance en la escrituración 
del Lote Alaska 

Secretaría General Febrero 2021 

5 
Adelantar revisión de posibilidades de 
articulación con los programas Técnicos 
Laborales de SAREP  y del SENA 

Rectoría / 
Vicerrectoría 
Académica 

Primer semestre 
de 2021 

6 Revisar la situación del inmueble de Yumbo 
Vicerrectoría 

Administrativa y 
Financiera 

Febrero 2021 

7 
Presentar propuesta de oferta de educación 
continua para desarrollar en Yumbo 

Vicerrectoría 
Académica 

Febrero 2021 

8 
Presentar el proyecto estructurado para la 
oferta de programas en convenio con la 
Universidad Distrital 

Rectoría Febrero de 2021 

 
EXCELENTISIMO 
 
 
 
 
MONSEÑOR        
† DARÍO DE JESÚS MONSALVE MEJÍA                               JAIME ENRIQUE POSSO BLANDÓN. 
Arzobispo de Cali                                                                Secretario General 
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Canciller 


