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“Por el cual se establece la POLITICA DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL de la
FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM - UNICATOLICA”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM -
UNICATOLICA

En uso sus atribuciones legales, en especial las conferidas por el Articulo 35 del Estatuto de la
entidad, de conformidad con las normas legales vigentes, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium es una Institucion de Educacion
Superior de caracter universitario, cuya naturaleza juridica fue definida por la Ley 30 de
1992, privada sin animo de lucro y de utilidad comun y fue reconocida mediante
Resolucion No. 944 del 19 de marzo de 1996 del Ministerio de Educacion Nacional, con
domicilio principal en la ciudad de Cali

2. Que la ley 30 de 1992 por la cual se organiza la Educacién Superior en Colombia,
reglamenta el Derecho Constitucional de la Autonomia Universitaria y le reconoce el
derecho de darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales.

3. Que de acuerdo al literal “d” del articulo 35 de los estatutos de la institucion es funcion del
Consejo Superior aprobar los reglamentos internos de UNICATOLICA - Cali requeridos
para su organizacion y funcionamiento.

4. Que la Consiliatura en su sesion del dia 15 de marzo de 2013, deleg6 en el Consejo
Superior, la revisién, ajuste y aprobacion de las normatividades y politicas internas.

5. Que, frente a los requerimientos institucionales para abordar eficientemente los procesos
de aseguramiento de la Calidad, el Consejo Superior atendié una propuesta de definicion
de la POLITICA DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL de la Fundacion
Universitaria Catolica Lumen Gentium, presentada por la Oficina de Relaciones
Nacionales e Internacionales de la institucion, encontrandola ajustada a los lineamientos
institucionales.

ACUERDA

PRIMEROQO: Expedir la POLITICA DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL para la
Fundacién Universitaria Catolica Lumen Gentium; para dicho fin acoge el documento que sobre
el tema se ha presentado por la Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales de la
institucion y aprobado en la sesion del 27 de enero de 2022 y que se compone del siguiente texto:
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FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM- UNICATOLICA
POLITICA DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

INTRODUCCION

A lo largo de los ultimos veinticinco afios, la dimension internacional de la ensefianza y entorno
de la educacion superior ha adquirido una mayor importancia en la agenda de las organizaciones
internacionales, los gobiernos nacionales y las universidades (De Wit, Hans 2011). Cada vez mas
el proceso de relacionamiento de las Institucion de Educacion superior se desplaza del margen
del interés institucional al mismo nucleo, siendo parte fundamental de su desarrollo institucional.
Las Instituciones de educacion superior deben estar en constante busqueda de oportunidades
gque permitan fortalecer los lazos de cooperacién con distintos actores del entorno con el fin, no
solo de visibilizar la funcién social que realizan, sino de contar con aliados que fortalezcan los
procesos educativos de la Institucion y les permita permanecer en un entorno cada vez mas
globalizado. Para UNICATOLICA esto es una realidad, como quedo contemplado en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI, pag. 22): La Institucion se debe planificar sobre unas bases que le
permitan ingresar y permanecer en el contexto y con las condiciones que implica operar en un
espacio geografico, ya no solo regional y nacional, sino mundial (Salmi, 2009). Su nuevo desafio
es convertirse en una universidad con perspectiva internacional.

UNICATOLICA, consiente de esta realidad y atendiendo el llamado del Gobierno Nacional, el
cual, a través de la politica publica de educacién superior del Ministerio de Educacion Superior
MEN vy las politicas de acreditacion del Consejo de Acreditacion Nacional CNA, ha promovido
entre las instituciones de educacion superior la construccion de politicas de internacionalizacion,
ha realizado la actualizacién de las politicas de relaciones ajustandolas al nuevo contexto global
y a la realidad institucional, ha adopta con una mirada no sélo hacia la Internacionalizacién
académica, sino hacia el fortalecimiento de la capacidad institucional a través de la cooperacion
internacional, presenta a la comunidad universitaria y publico en general este documento que
contiene las politicas institucionales en lo relacionado con la visibilidad nacional e internacional
de la Institucion.

CAPITULO 1. OBJETO, PRINCIPIOS Y DEFINICIONES DE LA POLITICA DE VISIBILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL

Articulo 1° Objeto: La Politica de visibilidad nacional e internacional de UNICATOLICA tiene
como objetivo informar, asesorar y apoyar a la Comunidad Universitaria en el manejo y
aprovechamiento de las relaciones con el entorno local, regional, nacional e internacional que le
permitan posicionarse y crecer institucionalmente para cumplir, con los més altos estandares de
calidad, su compromiso de formar profesionales integrales.

Propdsitos y compromisos: Las universidades deben tener como uno de sus objetivos preparar
a sus estudiantes para una vida profesional mas alla de los limites de su propia cultura, pais e
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idioma que les permita interactuar con éxito en entornos de trabajo cada vez mas globalizados y
multiculturales (Freeman et al., 2009). Por esta razon UNICATOLICA plantea su politica de
visibilidad con un énfasis particular en la internacionalizacion y la cooperacion para que, a partir
de las realidades del entorno, desarrolle su funcién educativa articuladas al contexto global del
conocimiento.

Para UNICATOLICA las estrategias de relacionamiento externo se convierten en uno de los
elementos que mas incrementa la calidad y la excelencia en la Institucion, al permitir que las
funciones sustantivas se proyecten en contextos globales y permitan la interrelacion de su
comunidad con distintos actores del entorno, que apoyan Yy facilitan el crecimiento y desarrollo
institucional.

Es asi como la internacionalizacion y la cooperacion internacional son dos elementos distintivos
de la politica de visibilidad nacional e internacional de UNICATOLICA.

Articulo 2°. Principios de la Politica: Los principios que orientan las estrategias de visibilidad
nacional e internacional de UNICATOLICA son:

e Pertinencia: La Mision y la Vision Institucional seran el criterio para su desarrollo en
la relacién con el entorno en un marco de servicio a la comunidad, la dignidad humana
y la responsabilidad social. La Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales
deberd realizar un constante monitoreo en bulsqueda de oportunidades que
direccionen estratégicamente el relacionamiento institucional.

e |dentidad:-como Institucién Catélica debe dimensionar el relacionamiento sobre la
base de la fe, la dignidad humana, los derechos humanos, el saber, el desarrollo
humano y la evangelizacion.

e Academia con dimensién mundial: El proceso de globalizacién implica que todo lo
que haga a futuro, se debe pensar y planear en términos de los patrones universales;
es decir, academia con dimensién mundial. Los planes de formacion, los proyectos de
investigacion y la proyeccién social deben estar concebidos y disefiados para formar
personas y profesionales que tengan las competencias necesarias y sean capaces de
ejercerlas en cualquier lugar del mundo (PEI ,2020, pag. 22)

e Corresponsabilidad: La representacion institucional en las relaciones con otras
organizaciones nacionales e internacionales estara a cargo de la Oficina de Relaciones
Nacionales e Internacionales, sin perjuicio de que el Rector, los Vicerrectores, los
Decanos y demas directos la ejerzan cuando sea pertinente en el ambito de sus
funciones y competencias. No obstante, la responsabilidad de la puesta en marcha y

el desarrollo de las relaciones, es de toda la comunidad universitaria, receptora de los
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beneficios obtenidos de la misma. Cada area de la institucion debera establecer
anualmente los planes de relacionamiento e internacionalizacion que permitan
fortalecer la visibilidad, el posicionamiento y el crecimiento institucional.

¢ Formacién Integral: Promovera una formacioén integral de talla internacional para los
estudiantes, con el animo de formar profesionales con una visién global que les permita
responder de manera adecuada y pertinente a los retos de una sociedad y economia
globalizada. Por lo que integrara la dimensioén internacional a las funciones sustantivas
de la Institucion con el fin de fortalecer la calidad académica, investigativa y la
proyeccion social.

e Multilingliismo: Fomentara el aprendizaje de otras lenguas en la comunidad
académica, a través de cursos y seminarios de inmersion, y/o a través de alianzas que
faciliten el aprendizaje de otros idiomas

e Congruencia: Las actividades de relacionamiento e internacionalizacion que se
promuevan deberdn partir de la evaluacidbn de necesidades y prioridades de la
Institucion.

e Respeto: La internacionalizacién reconoce, valora, y toma como punto de partida las
cultura y los contextos locales, su intencién es comprender mejor las realidades
mundiales, sus culturas y contextos y compararlas promoviendo el respeto por la
diversidad a través del aprendizaje multicultural.

e Legalidad: La Rectoria, en su condicion de Representante Legal de la Institucién,
realizara la firma de Alianzas, Convenios y Acuerdos con otras organizaciones y/o
universidades nacionales y extranjeras, previo visto bueno de la Secretaria General.

Articulo 3° Alcance: La Politica de Relaciones Nacionales e Internacionales aplica a toda la
comunidad UNICATOLICA en cualquiera de sus sedes y niveles de formacién, buscando la
participacién y articulacion de toda la comunidad en los procesos de relacionamiento,
internacionalizacién y cooperacion.

Articulo 4° Definiciones: UNICATOLICA adopta las siguientes definiciones para la Politica de
visibilidad nacional e internacional

Relaciones: Con base en la definicion hecha por Rex F. Harlow (1976) y Cutlip, Center y
Broom (2001) UNICATOLICA define el concepto de relaciones como una funcién
directiva que ayuda a establecer y mantener vinculos, lineas de comunicacion,
comprension, y cooperacion entre la institucion y las distintas organizaciones nacionales

e internacionales tanto académicas como empresariales, gubernamentales y no
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gubernamentales con el fin de generar oportunidades de crecimiento, desarrollo,
posicionamiento, trasferencia de conocimiento, y fortalecimiento mutuo.

Internacionalizaciéon: Alineada con las definiciones del Ministerios de Educacion
Nacional, la Institucion define la internacionalizaciébn como un proceso que fomenta los
lazos de cooperacion e integracién con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin
de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional y otorgar a la institucion una
dimensién internacional e intercultural a los objetivos de ensefianza, aprendizaje e
investigacion para promover una formacion integral de talla internacional para los
estudiantes.

Cooperacion Internacional: acorde con la definicibn de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y al Glosario de la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional de Colombia APC, la Institucion define la Cooperacion
Internacional se define como “la accién conjunta para apoyar el desarrollo econémico y
social del pais, mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o
recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de desarrollo, fuentes multilaterales,
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil"*.

Movilidad Académica: Para UNICATOLICA la movilidad académica es el
desplazamiento nacional o internacional, en doble via, de los estudiantes, docentes,
investigadores y personal académico administrativo a otra institucion u organizacion,
durante un tiempo determinado, con el propdésito de realizar actividades de caracter
académico y/o investigativo que fortalezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje y
los procesos de investigacion.

Internacionalizacién en casa: -La Institucion la define como una estrategia que tiene
como proposito realizar actividades interculturales de caracter internacional, dentro y
fuera del aula, que permita fortalecer la vision global de la comunidad académica al
interior de la universidad

Internacionalizacién del curriculo:-es una estrategia que permite insertar la dimensién
internacional e intercultural a la gestion curricular como un proceso transformador que
busca fomentar la formacion integral de nuestros estudiantes como ciudadanos del
mundo.

Convenios: Es un acuerdo de voluntades que se desarrolla en funcién de un asunto
especifico. Para UNICATOLICA, los convenios interinstitucionales estaran relacionados
con las relaciones de cooperacién académico-cientifica, técnica o tecnolégica que apoyen

1 Tomado de https://www.apccolombia.gov.co/glosario
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los planes, programas, proyectos, cursos o demas actividades relacionadas con la
formacion profesional, la investigacién cientifica o la extension universitaria de la
Institucion.?

Proyectos de Cooperacién: Con base en la definicion-del Manual de Formulacion de
Proyectos de Cooperacién Internacional (2006), la Institucién entiende los proyectos de
cooperacion como un conjunto de acciones interrelacionadas y dirigidas a lograr unos
resultados para transformar o mejorar una situacion, resolver un problema o aprovechar
una oportunidad, en un plazo limitado y con recursos presupuestados.

CAPITULO 2. POLITICAS DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL DE
UNICATOLICA

Articulo 5°. Dimensiones de la politica de visibilidad nacional e internacional de
UNICATOLICA. Como se defini6 anteriormente, la politica de visibilidad institucional tiene como
objetivo fundamental fortalecer los nexos nacionales e internacionales que contribuyan al
mejoramiento de los procesos educativos y al crecimiento y posicionamiento de la Institucion.
Como quedd plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional, un objetivo estratégico de la
Institucion es fortalecer las relaciones con diferentes actores y sectores que permita construir
alianzas y acciones de cooperacién para el cumplimiento de la mision institucional (PDI, 2029,
pag. 52) Por lo tanto, la Institucion plantea las relaciones como una de sus estrategias
fundamentales como camino para articular acciones, potencializar recursos, trasferir
conocimiento, e incrementar la calidad de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
proyeccion social.

Para lograr este objetivo, UNICATOLICA ha definido las siguientes dimensiones:

1. Visibilidad nacional

La dimensién de visibilidad nacional esta alineada con uno de los objetivos estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional de Unicatélica donde quedé plasmada la importancia
de “fortalecer las relaciones con diferentes actores y sectores que permita construir
alianzas y acciones de cooperacion para el cumplimiento de la Misién institucional”. Por
lo anterior, Unicatdlica plantea las Relaciones nacionales como una de sus estrategias
fundamentales como camino para articular acciones, potencializar recursos, trasferir
conocimiento, e incrementar la calidad de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccioén social.

2 Tomado del Glosario UNICATOLICA
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2. Visibilidad internacional

La dimension visibilidad internacional de la Institucion quedé definida en el Proyecto
Educativo Institucional en los siguientes términos: Para UNICATOLICA el proceso de
globalizacién implica que todo lo que haga a futuro, se debe pensar y planear en términos
de los patrones universales; es decir, academia con dimensién mundial. Los planes de
formacion, los proyectos de Investigacion y la proyeccion social deben estar concebidos y
disefiados para formar personas y profesionales que tengan las competencias necesarias
y sean capaces de ejercerlas en cualquier lugar del mundo. La Institucion se debe
planificar sobre unas bases que le permitan ingresar y permanecer en el contexto y con
las condiciones que implica operar en un espacio geografico, ya no solo regional y
nacional, sino mundial (Salmi, 2009). Su nuevo desafio es convertirse en una universidad
con perspectiva internacional (PEI, 2020, pag. 23).

3. Cooperacibn internacional

El Plan de Desarrollo Institucional tiene como una de sus estrategias el establecimiento
de acciones de cooperacion interinstitucional que permitan desarrollar proyectos
conjuntos, articular esfuerzos y lograr un mayor impacto en la sociedad. Por este motivo
UNICATOLICA ha planteado desarrollar una estrategia de cooperacién internacional que
permita no solo realizar acciones con un alto impacto social en la sociedad, sino también
como mecanismo de fortalecimiento de la capacidad institucional.

Articulo 6: Politicas de Visibilidad Nacional e Internacional: Las politicas de Visibilidad
Nacional e Internacional son el instrumento mediante el cual se definen los lineamientos sobre el
manejo y aprovechamiento de las relaciones con el entorno local, regional, nacional e
internacional. Las politicas de visibilidad se agrupan en las siguientes politicas especificas:

e Politicas de Visibilidad Nacionales e Internacionales
e Politicas de Cooperacion Internacional

Politicas de Visibilidad Nacional e Internacional:
En las dimensiones de Visibilidad Nacional y Visibilidad internacional se definen las siguientes
politicas institucionales para el logro del objetivo estratégico:

e Priorizar el factor de visibilidad nacional e internacional el cual sera promovido por la
Oficina de Relaciones nacionales e internacionales como instancia especializada que
actuara de manera coordinada con las demas unidades académicas y administrativas
para una adecuada proyeccion de la institucion en este aspecto.

e Fomentar y mantener un constante relacionamiento nacional e internacional de toda
indole con organizaciones nacionales e internacionales tanto académicas como

empresariales, gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de generar
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oportunidades de crecimiento, desarrollo, posicionamiento, trasferencia de conocimiento,
y fortalecimiento de la calidad.

e Planear las relaciones de acuerdo a los objetivos estratégicos de la Institucion, esto
implica un monitoreo global constante para enfocar estratégicamente el relacionamiento,
de tal forma que se privilegien organizaciones, instituciones, regiones y paises que
representen mayor interés institucional.

e Hacer una gestion eficiente y eficaz de todos los procesos de relacionamiento de la
Institucién con otras entidades del orden regional y nacional.

¢ Fomentar y apoyar todas las estrategias y actividades de relacionamiento y gestién que
permitan el fortalecimiento institucional y de la calidad académica y la busqueda de
mejores practicas educativas.

e Establecer anualmente los planes de visibilidad nacional e internacional en cada area de
la Institucion que les permitan fortalecer la visibilidad, el posicionamiento y el crecimiento
institucional.

e Promover la participacion activa en la creacién y vinculacion a asociaciones, redes y
comunidades académicas y de investigacibn a nivel nacional e internacional. que
posibiliten el desarrollo de actividades académicas, investigativas y de extension

e Promover un relacionamiento estratégico de la institucion para permitir la movilidad de
profesores, el intercambio de estudiantes, la transferencia de conocimiento y el
fortalecimiento de la calidad académica.

e Promover procesos de Internacionalizacién del curriculo, con un énfasis particular en el
uso de la segunda lengua, la inmersién en contextos globalizados del conocimiento, el
intercambio cultural y el desarrollo de asignaturas Internacionales, con el animo de contar
con curriculos con orientacion internacional.

Politicas de Cooperacién Internacional

En la dimension cooperacion internacional se define las siguientes politicas institucionales para
el logro del objetivo estratégico:

e Definir estratégicamente las lineas y relaciones de cooperacion que considere pertinentes
para su propdsito institucional y misional
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o Enmarcar el desarrollo de proyectos de cooperacion en el fortalecimiento organizacional
de las funciones sustantivas de la universidad y la consecucion de nuevas formas de
financiacion para actividades estratégicas de UNICATOLICA.

e Establecer a través de la Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales las rutas de
comunicacion y procesos de participacion de las diferentes areas de la en procesos de
cooperacion internacional.

o Fomentary apoyar las estrategias y actividades de relacionamiento, gestién y cooperacién
que permitan la consecucién de recursos para el desarrollo estratégico de la Institucion.

e Hacer gestiobn permanente ante los organismos de cooperacion internacional que
permitan obtener recursos para el financiamiento de proyectos institucionales, de
investigacion, de proyeccion social y de pastoral.

e Direccionar y coordinar las acciones institucionales para el logro de una gestion adecuada
de proyectos de la cooperacion internacional.

e Adelantar de forma permanente actividades de capacitacion de los directivos, profesores
y personal administrativo en temas relacionados con la cooperacién internacional.

e Promover entre directivos y profesores de la institucion la bldsqueda de recursos de
cooperacion internacional para financiar proyectos de interés para la Institucion.

CAPITULO 3. LA GESTION DE LA POLITICA DE VISIBILIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL DE UNICATOLICA

Articulo 7° La Oficina de Relaciones Nacionales e internacionales es sea la dependencia
responsable de coordinar, fomentar, apoyar y promover las politicas, planes, programas,
proyectos y actividades de relacionamiento orientadas a lograr el objetivo de la visibilidad nacional
e internacional de todas las actividades de la Institucion.

Articulo 8° El Comité de Visibilidad Nacional e Internacional es un érgano de caracter asesor
compuesto por el (Ia) Director(a) de la Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales, quien
lo preside, el Rector o su delegado, las vicerrectorias, los decanos de las Facultades y el
Secretario General. ElI Comité-tiene como funcién servir de érgano consultor y de apoyo a la
Direccion en todo lo relacionado con el desarrollo de las politicas, planes, programas, proyectos
y actividades de la Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales.

Articulo 9°-La Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales. Es la dependencia
responsable de promover, coordinar, fomentar, apoyar y evaluar todas las actividades de
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relacionamiento nacional, internacional y de cooperacion internacional, definidas en la politica de
visibilidad nacional e internacional.

Articulo 10° Unidades operativas. Para el cumplimiento de sus funciones la Direccién de la
Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales cuenta con las siguientes unidades
operativas

Unidad de relacionamiento nacional: Responsable de apoyar a la Direccion en el
desarrollo de todos los planes, programas, proyectos y actividades relacionadas con el
relacionamiento de la Institucion con las entidades académicas y del sector publico y
privado del orden local, regional y nacional.

Unidad de relacionamiento internacional: Responsable de apoyar a la Direccion en el
desarrollo de todos los planes, programas, proyectos y actividades relacionadas con el
relacionamiento de la Institucion con entidades académicas y del sector publico y privado
del orden internacional.

Unidad de cooperacion internacional: Responsable de gestionar el relacionamiento
institucional necesario para promover y aprovechar oportunidades de cooperacion
internacional con el fin de mejorar la capacidad de UNICATOLICA desde la dimension
académica, investigativa y de proyeccién social.

Paragrafo: La Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales contara con el apoyo de
Gestores para la Internacionalizacion, quienes seran docentes designados por cada programa
académico para gestionar actividades de internacionalizacién.

Articulo 11° El Sistemade Informacién: La Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales
sera la encargada de promover y desarrollar un sistema de informacién que permita recoger,
centralizar y mantener actualizada la informacién sobre relaciones, internacionalizacion y
cooperacion internacional. Igualmente desarrollara estrategias de comunicacién para sensibilizar
a la comunidad universitaria sobre la importancia de las mismas y divulgara cada afio un informe
con las metas y objetivos alcanzados.

CAPITULO 4. DIVULGACION, REVISION Y VIGENCIA DE LA POLITICA DE VISIBILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL

Articulo 12° Divulgacion y socializacién de la Politica: Una vez aprobada la Politica, con el
apoyo de la Oficina de Comunicaciones se realizara la divulgacion y socializacion de la politica.
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SEGUNDO: Revision y actualizacion de la Politica: La Revisién y actualizacion de la Politica de
Visibilidad Nacional e Internacional se hara anualmente. La decision de actualizacion de las
politicas sera responsabilidad de la Rectoria.

TERCERO: la Politica de Visibilidad Nacional e Internacional de la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium se regira por los parametros sefialados en el citado documento el cual
hace parte de este acuerdo y se adopta como Politica Institucional para la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium.

CUARTO: Vigencia: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion.
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