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Introduccion
La Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium fue fundada el 16 de marzo de 1996

como entidad sin animo de lucro con el respaldo del Arquidiocesis de Cali, el Ministerio de
Educacion Nacional expide la resolucion No 944 bajo la cual reconoce la personeria
juridica de la fundacion, el 6 de mayo de 1996 Se realiza la primera reunién de la
Consiliatura en el despacho del Sefior Arzobispo. Se posesiona el Padre Fred Potes como
Rector, y se crean las Facultades de Educacion y Derechos Humanos. En agosto de 1996,

comienzan las clases en la sede de Pance.

Desde su fundacion La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium — UNICATOLICA,
estd comprometida con los valores cristianos, forma personas de manera integral,
reafirmando su dignidad humana en la relacién con Dios, consigo mismo, con los demas y
con el medio ambiente, a través de la generacién y difusién del conocimiento, para

contribuir al desarrollo de los pueblos.

Institucion de la Arquidiocesis de Cali, la cual busca ser reconocida por su caracter
socialmente incluyente, por la pertinencia y calidad de sus programas y proyectos
institucionales, la vocacion hacia el servicio social de sus egresados y por la defensa de la

dignidad humana y de la paz.

La fundacion cuenta con 6 facultades las cuales son la facultad de educacion, facultad de
ingenieria, facultad de ciencias empresariales, facultad de teologia, facultad de ciencias
sociales y politicas y la facultad de salud las cuales cuentan con 19 programas de pregrado

y 6 programas de posgrados.

Dando cumplimiento a los estatutos de la Fundacion y de conformidad con las normas
legales vigentes (los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000),
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presento a la consiliatura el Informe de Gestién en donde se describen las actividades mas

relevantes ejecutadas durante el afo 2020.
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Mision
La Fundacién Universitaria Catolica Lumen Gentium — UNICATOLICA, comprometida con
los valores cristianos, forma personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana

en la relacion con Dios, consigo mismo, con los demas y con el medio ambiente, a través

de la generacién y difusién del conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos.

Vision
La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium — UNICATOLICA — Institucién de la
Arquidiécesis de Cali, sera reconocida por su caracter socialmente incluyente, por la

pertinencia y calidad de sus programas y proyectos institucionales, la vocacion hacia el

servicio social de sus egresados y por la defensa de la dignidad humana y de la paz.

Principios y Valores

La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium ha dedicado su interés y esfuerzo por
generar, preservar y defender en medio de un mundo globalizado y caracterizado por
grandes avances cientificos y tecnoldgicos, la dignidad del ser humano, en su orden
personal, integral y en su dinamica grupal, desde sus diversos contextos y dimensiones

(econdmica, social, cultural, politica, religiosa y ambiental).

Humanismo Cristiano
Actitud Etica

Espiritu de Servicio
Excelencia

Educacion para Todos
Desarrollo Sostenible
Praxeologia

Comunidad Académica
Democracia Participativa
Identidad Cultural
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1. Hitos — Hechos Institucionales 2021

1.1. Emergencia Sanitaria Nacional por Pandemia COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré la
propagacion del COVID 19 como pandemia. Posteriormente, el 12 de marzo de 2020 el
Gobierno colombiano declar6 “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, como
consecuencia de la propagacién de la COVID 19 en Colombia, emitiendo una serie de
disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas restrictivas
excepcionales de circulacion, la reduccidon drastica de las actividades y la emision de
normas de caracter econdmico, entre otras; que afectaron de manera significativa la

actividad econdémica del pais y los mercados globales en general.

1.2 Estructura Organizacional Institucional

Una vez aprobado el documento de Estructura Organizacional por la Consiliatura, se llevé
a cabo la organizacion de la estructura de la Institucion, en los niveles estratégicos,
tacticos y operativos, incorporando Areas, Unidades, Cargos y una gestion de la
compensacion salarial. Dicho orden permite a la Institucion propiciar una adecuada
relacidn entre la estrategia, la estructura en el marco de los principios de integracion,

eficiencia y efectividad organizacional.



UNICATOLICA

CALlisss 2

2. Cifras Institucionales 2.021
2.1. Indicadores Financieros e |.P.C

Para el afio 2021 se deben de tener en cuenta algunos indicadores de mayor relevancia
para el calculo del valor de matricula para la prestacion del servicio en la Fundacion, para
poder hacer este calculo el ministerio de educacion determina que el incremento de las
matriculas se debe realiza con el IPC al 31 de octubre del afio en curso, el cual para esta
misma fecha del 2020 era del 1.75%, para el incremento de la matricula y costos
pecuniarios en el 2022 se tuvo en cuenta el IPC al 31 de octubre del 2021 el cual era de
4.58%.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

S.M.M.LV S 589500 $ 616000 $ 644350 S 689.454 S 737.717 S 78L242 $ 828.116 $ 877.803 S 908.526 S 1.000.000
4,5% 4,6% 7,0% 7,0% 5,9% 6,0% 6,0% 3,50% 10,07%

TRANSPORTE $ 70.500 $ 72,000 $ 74.000 $ 77700 $  83.140 $  88.211 S 67.032 $ 102854 S 106.454 S 117.172
2,1% 5,0% 7,0% 6,1% 6% 4% 10,07%

IPC ANUAL 3 , ! 1,61% 5,62%
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2.2. Emergencia Sanitaria Nacional por Pandemia COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declar6 la
propagacion del COVID 19 como pandemia. Posteriormente, el 12 de marzo de 2020 el
Gobierno colombiano declaré “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, como
consecuencia de la propagacién de la COVID 19 en Colombia, emitiendo una serie de
disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas restrictivas
excepcionales de circulacion, la reduccion drastica de las actividades y la emision de
normas de caracter econdmico, entre otras; que afectaron de manera significativa la

actividad econodmica del pais y los mercados globales en general.

En el ano 2021, se establece como accion fundamental, realizar la divulgacion y promocién
de la vacunacién, en estudiantes, profesores, directivos y colaboradores, acompafada de
una campafa de divulgacion para el uso de las medidas de bioseguridad institucional. Se
establece, ademas, la accion de semipresencialidad académica, destacandose el
desarrollo de clases presenciales, que requieran el uso de laboratorios y otros espacios

para el desarrollo de actividades complementarias a las clases.

Lo anterior, traduce el nivel de preparacion y adaptacién de la Institucion, a las actividades
de presencialidad académica y de labores de gestion académica, administrativa y de

pastoral.

2.3. Financiacion de la matricula

En la financiacion de la matricula para el primer semestre del 2021 se evidencia que el
numero de estudiantes matriculados es muy similar al del segundo semestre del 2020, esto
se debe a que el proceso de matricula inicio en el mes de noviembre del 2020 y cerr6 en la
segunda semana de febrero del 2021, esto fue posible al programa de vacunacion nacional

y la reapertura econdmica por parte del gobierno nacional y distrital, esto logro mantener el
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numero de estudiantes situacion que para el segundo semestre del 2021 se vio afectada
por la situacion del paro nacional que inicio en el mes de abril y factores como el

desempleo en la poblacion estudiantil.

Para el primer y segundo semestre se oferto la modalidad de crédito directo con la

fundacion y la cual para estos periodos se beneficié en promedio a 60 estudiantes.

FINANCIACION MATRICULA

B RECPROP FINANCIA.  ®ICETEX ™ CONVENIO B PAGD DECONTADO B PAGARE UNICATOLICA

2016
2017
2018 1731 15 4373
1019 1568 150 10 4352
2020-10 1393 132 4 4151 0
2020-60 861 s 2 3692 48

=B
2021-60 724 95: 3629 42
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2.4. Estudiantes Matriculados

2.4.1. Estudiantes Matriculados de Pregrado

La matricula de los estudiantes de pregrado de vio afectada por el impacto econémico de
la pandemia, el desempleo y el paro nacional, donde para el primer semestre del 2021 se
tuvo una desercion del 13.7% y para segundo semestre del 2021 donde se tuvo una
desercion del 14.8%, teniendo en cuenta todos los esfuerzos institucionales tanto
académicos como financieros que se realizaron para mitigar este impacto negativo en la

fundacion y en su comunidad estudiantil.

HISTORICO ESTUDIANTES UNICATOLICA

6199 mee— ]88 m—— 5020
—— 5800
e —— 5680

4750 m— 557 e 450
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2.4.2. Estudiantes Matriculados de Posgrado

La matricula de estudiantes de posgrados, también ha tenido un descenso en su numero,
aunque en menor proporcion que lo acontecido en el pregrado; cabe destacar que se ha
determinado realizar la semestralizaciéon de la oferta, como parte de la estrategia de

posicionamiento de la oferta posgradual en la ciudad de Cali.

Matricula Posgrados

2021-60 2021-10 2020-60 2020-10 2019 2018

2.4.3. Estudiantes Matriculados en el Colegio Luis Madina

El colegio Luis Madina institucion administrada por la Fundacion presenta un balance
positivo ya que ha logrado captar estudiantes nuevos con relacion a los graduados vy la

desercion proyectada para el ano 2021.
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Estudiantes Colegio Luis madina

2021 2020 2019 2018
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2.5. Componentes de la Matricula de Estudiantes

La matricula de los estudiantes de pregrado se compone de dos segmentos los cuales son
matricula de semestre completo o por créditos donde se evidencia que por situaciones

sociales y econdmicas han optado por matricular mas por la modalidad de créditos.

TIPO DE MATRICULA

2016
2017
2018
2019
2020-10

2020-60

2021-310

2021-60

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B SEMESTRE COMPLETO E MATRICULA POR CREDITOS

Como resultado de la crisis econdmica y social que atraviesa el pais en este momento la 'y
teniendo en cuenta el reglamento académico la Fundacion ha optado por incentivar a que
los estudiantes realicen el proceso de matricula con al menos una asignatura, esto con la
finalidad de disminuir la desercion académica, lograr la retencion de estudiantes, evitar la
pérdida del vinculo con la universidad por parte de los estudiantes y lograr que finalicen

sus procesos académicos.
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2.6. Egresados

Se reconoce la responsabilidad institucional de graduar estudiantes en programas de
pregrado y posgrado, en el ultimo afo obtuvieron su titulo académico Mil seis cientos

treinta y tres (1.633) graduados de programas pregrado y posgrado.

2.6.1. Egresados por pregrado y posgrados

Numero de Egresados por Facultad y Posgrados
10000
9000 8692
8000
7000
6000
5000
4000
2000 1742
2000 240 1493
1000 471 568 392 -
0 I — -
Administracidn, Salud Derecho, Educacidn Teologia, Ciencias Basicas Posgrados
Contabilidad vy Ciencias Filosofia y e Ingenieria
Finanzas Sociales y Humanidades
Politicas

2.6.2. Egresados por facultad

Numero de Egresados por Facultad

10000 9332
9000
8000
7000
6000
5000
4000

3000

1535 1499
2000 840

m -
0 — | —

Administracidn, Salud Derecho, Ciencias Educacion Teologia, Filosofiay Ciencias Basicas e
Contabilidad y Sociales y Politicas Humanidades Ingenieria
Finanzas
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2.7. Desercion
2.7.1. Desercion porcentual

La desercion de estudiantes de pregrado se incrementé debido a varios factores que
influyeron significativamente como son: a la emergencia sanitaria por COVID-19, el paro
nacional, el incremento del desempleo y la falta de abastecimiento en las cadenas
logisticas internacionales, por lo cual esto genero mas incertidumbre financiera y
economica, por lo cual los ingresos familiares se destinaron principalmente a las

necesidades basicas del hogar dejando de segundo plano la continuidad de sus estudios.

DESERCION PORCENTUAL

2012-10 201 8-60 2019-10 2019-60 2020-10 2020-60 2021-10 2021-60

2.7.2. Desercion No de estudiantes

En este grafico se evidencia la desercidn institucional por numero de estudiante.
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ESTUDIANTES

2018-10 2018B-60 2012-10 2012-60 2020-10 2020-60 2021-10 2021-60

2.7.3. Desercion de estudiantes por Facultad.

En este grafico se puede evidenciar la desercion por cada una de las facultades que tiene

la institucion.

2oio10 TR R
0% 2024 A0%4 (=18 80% TO0%4
| ADMON B EDUCACION m INGENIERIA CIENCIAS SOCIALES B TEOLOGIA B SALUD

2.7.4. Desercion de estudiantes por sede.

En este grafico se representa la desercion por cada una de las sedes y centros de

formacién que tiene la institucion en cali, yumbo y jamundi.
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DESERCION POR SEDE

2021-60 63% — A |
2021-10 6A%.. . l S50
2020-60 68% 5%
2020-10 5?.-95 = i 7% '
2019-60 70% 4%
2019-10 A2%, - - 5% 1
2018-60 63,4536 D O, 0%
s01g-10 | GO 3% B 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
B CENTROS DE FORMACION = COMPARTIR B PANCE-MELENDEZ CENTRO

2.8. Docentes

Se presenta el histérico de la contratacion docente desde el aino 2016 al ano 2020 en el
cual se evidencia el numero de docentes contratados por cada una de las categorias las
cuales son tiempo completo, medio tiempo, hora catedra, semillero y docentes de
bienestar, esta contratacion se realiza con base en las tres funciones sustantivas las cuales

son docencia, investigacion y proyeccion
a. Contratacion Docente

La vinculacion de profesores se clasifica en el tipo de contratacion por Tiempo Completo,
Medio Tiempo y Hora Catedra, su sostenimiento y proyeccién se relaciona con la
proyecciéon de estudiantes, cursos asignados y las diferentes actividades para fortalecer la

gestién académica, investigacion y proyeccion social.
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NOMINA DOCENTE 2016- 2021
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b. Personal Administrativo.

La institucién cuenta con un grupo de directivos y colaboradores que realizan actividades
de gestidn, administracion y operacidn en relacion a los diferentes procesos estratégicos,
misionales y de apoyo. En la grafica se puede establecer el numero de personas
vinculadas a las diferentes areas de Direccion General de la Institucién, dentro del personal
contratado en la vicerrectoria se encuentra incluido la cuota de aprendices sena la cual es
un cumplimiento normativo y de indole institucional el cual esta a cargo del area de gestion
humana, ya que es el area que verifica el cumplimiento de este requerimiento, en promedio
la institucion tiene 23 aprendices los cuales se distribuyen en dos modalidades las cuales

son las siguiente:

Fase lectiva: el aprendiz, en este periodo, recibe su formacién a través de cursos, estudios
y programas académicos.
Fase productiva (practica): el aprendiz, en este periodo, desempena un oficio o actividad

requerida por la empresa.

Contratacion Administrativos

100
90
80
70

B—g
68
62
60
50 46
36
40 33 4, . o s
20
: -
0

VICERRECTORIA ACADEMICA RECTORIA VICERRECTORIA PASTORAL VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

w2018 w2015 m2020 w2021
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3. Acceso y Cobertura Institucional

La Fundacién cuenta con 3 sedes las cuales son pance, Melendez y centro y 4 centros de
formacion que estan situados 2 en cali en alfonso lopez y compartir, 1 centro de formacion

en yumbo y 1 centro de formacion en Jamundi.

La poblacién de la Fundacion de encuentra distribuida de la siguiente forma el 25% se

encuentra en los centros de formacion y el 75% en las sedes.

3 "'l CENTRO DE FORMACION YUMBO

| 5=

CENTRO DE FORMACION
ALFONSO LOPEZ
SEDE CENTRO
— 4
.*_-
iy | CENTRO DE FORMACION
) COMPARTIR
SEDE MELENDEZ
g
—— SEDE PANCE

CENTRO DE FORMACION JAMUNDI
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4. Informe de Gestion Rectoria
La Institucion establecio los siguientes el desenvolvimiento de la gestion institucional en el

afno 2021 en los ejes mas importantes:

4.1. Gobernanza Institucional

En el marco de la orientacién establecida por el Sefior Rector y acompafada por los
directivos institucionales, se ha desarrollado el proceso de elaboracién, actualizacion de los
documentos, politicas, reglamentos y lineamientos para el ejercicio de gobernanza
institucional, en el 2020, se dio continuidad en la elaboracion, presentacién y aprobacion
en el Consejo Superior de politicas, lineamientos y reglamentos, tales como: Cdédigo de
Buen Gobierno, Reglamento de Rendicion de Cuentas, Politica de Gestion de la
Informacién, Politica de Investigacion, Politca de Comunicaciones, Politica de
Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad, Reglamento de Proteccion de Datos

Personales, Reglamento de Propiedad Intelectual.

4.2. La implmentacion de la aplicacion tecnologica Banner 9.0 relacionada con el
Sistema de Informaciéon Academica.

Con la decision de la Honorable Consiliatura, de aprobar la implementacion del Sistema

Banner 9.0, se dio inicio a uno de los proyectos institucionales mas ambicioso e importante

para el desenvolvimiento de la gestion academica institucional. La gerencia del Proyecto y

el conjunto de areas y personas han venido generando las acciones de manera integrada

con el fin de poner en marcha la implementacién en Abril de 2022.
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4.3. Elfortalecimiento de la Estructura Organizacional Institucional

Como parte de la estrategia de fortalecer la capacidad institucional para el cumplimiento
de los procesos y responsabilidades organizacionales, la Rectoria ha establecido una
reforma a la estructura organizacional institucional, para diferenciar, agrupar, fusionar y
adecuar las diferentes areas y dependencias en sus niveles de gestion con el

direccionamiento del Proyecto Eductivo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional

44. Gestion Académica

4.4.1. La presentacion de condiciones institucionales con el fin de presentar la
radicacion para la creaciéon, renovacion y modificacion de registros

calificados.

Con el direccionamiento del Sefior Rector, la Direccion de Planeacion y Desarrollo
Institucional, viene coordinando las actividades que permitan la elaboracion y presentacion
de evidencias para cumplir con cada uno de los aspectos y condiciones institucionales bajo
la normatividad establecida por el Ministerio de Educacion Nacional, en su Decreto 1330
de 2019.
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4.4.2. Proyeccion de Oferta de Nuevos Programas Académicos

Desde la estrategia institucional de fortalecer la oferta educativa en sus niveles y
modalidades de formacién, se proyecta elaborar los documentos maestros de los
programas académicos para la vigencia de 2022-2025, la informacion de los Programas

Académicos se relaciona a continuacion:

FACULTAD Programa Académico

Tecnologia en Gestién de Mercadeo

Tecnologia en Gestion Contable y Financiera

Administracion, Contabilidad y Finanzas Especfalfzac!cm = Merca.ldeo Estrate.glco
Espedalizacidn en Logistica Internad onal

Espedalizacion en Innovacion Empresarial

Programas Temicos

Espedalizacion en Gerencia Logistica de Operadones y

Servidos

Ingenieria Ambiental

Programas Témmicos

Ciencias Basicas e Ingenieria

Extension Programa Derecho — Buenaventura
Derecho, Ciencias Humana y Politicas E?pei:lallzauén Derp:d“_, fldn:nnlstratwo
Disefio de la comunicacion visual
Espedalizacion en género e intersecconalidad
Profesional Seguridad y salud en el trabajo
Espedalizacion en Seguridad y salud en el trabajo
Espedalizacién en administracion de salud
Técnico Profesional en primeros auxilios
Técnico en regenda de farmacia

Maestria en Educacién paralaPaz

Licenciatura en Lenguas extranjeras (Inglés)
Licenciatura en lengua Materna
Licenciatura en Educacién Infantil

Educacion

Maestria Teologia
Teolog{ia, Filosofia y Humanidades Maestria Filosofia
Estudios Politicos




CALlisss aoa

UNICATOLICA S

4.5. Gestion Pastoral

La Vicerrectoria de Pastoral, lideré el fortalecimiento de la labor pastoral, social y de
bienestar, con la reestructuraciéon derivo la creacion de dos (2) areas especializadas:
Direccion de Espiritualidad Universitaria y Dignidad Humana y Direccién de Gestidon Social
Comunitaria, en dichas dependencias se realizara acciones relacionadas con la cultura
cristiana, la gestion de apoyos y beneficios a estudiantes, la gestion social comunitaria y el

voluntariado.

En la Direccion de Bienestar Universitario, se organiza y coordina las labores del proceso
de permanencia, que permite desarrollar un acompafiamiento integral y de una gestioén de

la informacion relacionada con la retencion y vinculo del estudiante con la Institucion.
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4.6. Gestion Institucional para el manejo de la Pandemia por COVID-19

4.6.1. Modelo de Alternancia Académica

La Institucién establecié un conjunto de estrategias académicas para el desarrollo del

modelo de alternancia académica, que incluyeron:

Lineamientos para la Prestacion del Servicio de Educacion Superior en un Modelo

Educativo con Presencialidad en el Aula bajo Protocolo de Bioseguridad y Presencialidad
Remota, con Mediacion de Tecnologias de la Informacién vy la Comunicacion (TIC): Se

establecen los lineamientos y propuestas para la organizacion de contextos educativos
especificos, que permitan a los estudiantes avanzar en sus procesos de desarrollo y
aprendizaje profesional, en el marco de un modelo educativo con presencialidad alternada
en el aula, sujeta a los protocolos de bioseguridad, y la presencialidad remota mediada por
las TIC.

La Guia de Estrategias Pedagodgicas, Didacticas v de Evaluacion: La Guia tiene como

objetivo brindar a los profesores distintas estrategias pedagogicas y didacticas que pueden
implementar tanto en la modalidad de alternancia como en la modalidad remota. Para cada
una de ellas, se sugieren una serie de recursos que sirven como apoyo a los profesores
para alcanzar los objetivos de aprendizaje priorizados y promover la participacién de los

estudiantes y la apropiacion de su rol en el trabajo auténomo.

4.6.2. Gestion para Apoyo, Beneficios y Descuentos para Estudiantes por Pandemia

Por el afno 2021, el sector de la educacion superior se vio visiblemente afectado debido a

que el Gobierno colombiano declaré “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, como



CALlisss aoa

UNICATOLICA S

consecuencia de la propagacién de la COVID 19 en Colombia, emitiendo una serie de
disposiciones para contener su propagacion.
La Institucién se acoge a los siguientes Circulares y Decretos emitidos por el Ministerio de

Educacion Nacional:

. Decreto legislativo del 8 de abril del 2020
. Decreto legislativo 660 del 1 de mayo del 2020

Dada la situacion de emergencia declarada, la Institucién fue afectada principalmente en
sus ingresos operacionales, obtenidos principalmente por el recaudo de matriculas y
derechos pecuarios.

Se puede observar que, para el primer semestre del afo 2020, la Fundaciéon no se vio
afectada econdmicamente, dado que los recaudos del dicho periodo se habian realizado

antes de la declaracion de la emergencia sanitaria.

La situacion financiera institucional se afecta con el recaudo del segundo semestre del afo;
la respuesta institucional ante dicha afectacion, se configura en un paquete de medidas
reglamentarias relacionadas con apoyos, descuentos y manejo de Fondos, dichas medidas
son presentadas ante la Consiliatura para analizar y aprobar dichas medidas, las cuales

son refrendadas con las siguientes Resoluciones de Rectoria.

Resolucién 422 del 19 de junio del 2020.
Resolucion 428 del 03 de agosto del 2020.

Resolucion 441 del 25 de noviembre del 2020.
Resolucion 442 del 25 de noviembre del 2020.
Resolucion 426 del 25 de enero del 2021.
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Las Resoluciones establecen los criterios para generar descuentos, estimulos financieros
de pronto pago, excepcion de cobros extemporaneos y recargos, exoneracion de pago de
inscripcion a estudiantes de primer semestre, exoneracion de pago de estudio de
homologacién, acumulacion de descuentos por convenios con empresas y entidades

publicas.

El otro componente de decisién, corresponde a los apoyos y beneficios econdmicos, becas
y ayudas economicas, como parte de la responsabilidad institucional de aportar a aquellos

estudiantes que se encuentran en dificultades econdmicas, laborales y familiares.

Se establece una tercera directriz relacionada con la reduccion gradual y equilibrada de los
gastos operativos de las areas y dependencias, se determina la creacién de cupos
presupuestales y la ejecucion de gastos estrictamente necesarios para la ejecucién de

actividades primordiales en las tres funciones sustantivas y procesos de apoyo académico.

La cuarta estrategia, consistié en la creacién se cre6 un comité AH-DOC, que conto con la
participacion de estudiantes, profesores y administrativos, su objetivo consistio en el
analizar y proponer diferentes alternativas institucionales para mitigar los impactos
econdmicos y sociales que afectaron a los estudiantes y la Fundacion. EI comité se reunio
constantemente y emitio10 actas las cuales se encuentran divulgadas en la pagina

institucional.
4.6.3. El Protocolo de Bioseguridad.
La Institucidon establece las medidas necesarias para la prevencion, mitigacion,

seguimiento y control del riesgo de la comunidad Universitaria, propiciado por el covid-19,

mediante un protocolo de bioseguridad y adecuacion de infraestructura para garantizar la
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normatividad de las actividades académicas y administrativas, dando cumplimiento a las

disposiciones del Gobierno nacional y local.

4.6.4. Gestion de apoyo Tecnologico y Conectividad para Estudiantes, Profesores y

Colaboradores

Se establece las condiciones tecnolégicas y de conectividad necesarias para poder
acceder a las clases presenciales mediadas por la tecnologias de la informacion y la
comunicacién, y los procesos y actividades de apoyo institucional los estudiantes y la
operacion normal de la Fundacién, en sentido se realizé inversiones para ampliacion de la
banda de internet, equipamiento de los servidores y servicios académicos digitales,
movilizacion de equipos como portatiles y computadores de mesa que se entregaron en
calidad de préstamos para estudiantes, profesores y colaboradores, garantizando el trabajo

desde casa con una conectividad remota.
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5. Informe Financiero 2.021

La FUNDACION UNIVERSITARIA LUMEN GENTIUM elaboré sus estados financieros a
diciembre 31 de 2021 con base en el marco técnico normativo establecido en el anexo 2
del DUR 2420 de 2015 (las NIIF para las Pymes). Debido a la situacion presentada por el
COVID-19, el paro nacional y en atencion a todos los impactos que ha generado, la
administracion y consiliatura han realizado diferentes analisis y consultas buscando
asesoria en los asuntos que afectan o pueden afectar el entorno macro y microeconémico
de la entidad y ha realizado y tomado acciones y juicios, tales como:

Replantear el presupuesto de la entidad.

Limitar la ejecucion de algunos recursos con la finalidad de garantizar una eficiencia
en el servicio prestado.

Analisis de la situacion laboral de los colaboradores, utilizando las herramientas y
salidas permitidas en la ley y que busquen el equilibrio entre lo econdémico y el
efecto social entre sus colaboradores. (por decision de la consiliatura la Fundacién
ha tratado de mantener su planta docente y administrativa buscando otras
alternativas como la anteriormente mencionada).

Busqueda de financiamiento teniendo en cuenta que la entidad posee un buen
historial crediticio.

La entrega de apoyos econdmicos a estudiante para lograr su continuidad y
disminuir la desercidn proyectada para los dos semestres del 2021.

Alquiler de computadores para docentes, colaboradores y estudiantes con el fin de
garantizar la conectividad a sus clases y labores.

Entrega de planes de datos a estudiantes que no cuentan con esta cobertura.
Disefio de protocolos de bioseguridad para garantizar la alternacion para
asignaturas que tienen un componente practico, y requieren del uso de laboratorios
dentro de la Fundacidn o la visita a campos de practica en caso de ser necesario.
Busqueda de fuentes de ingreso para esto se desarroll6 el plan padrino Unicatélica
el cual busca conseguir recursos con la finalidad de entregar mas apoyos
economicos a los estudiantes que se han visto notablemente afectados por la
pandemia.

Apertura de crédito directo con la universidad para estudiantes que por su score o
reporte en data crédito no pueden acceder a financiar la matricula con la
Cooperativa Minuto de Dios.

Mejora de tasa de interés en los créditos financiados por la cooperativa.

Para los dos periodos 2021 se autorizé que podian acumular varios estimulos
financieros, académicos y convenios empresariales.

A los estudiantes que se encuentran en proceso de grado de les otorgo un 20% de
descuento el pago de los derechos de grado.
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e Los estudiantes de primer semestre se les otorgo el 20% de descuentos en el pago
de matricula y no se les cobro la inscripcion.

e Los estudiantes que reingresen o se reintegren a la Institucién para la vigencia
2021-02 tendran un descuento del 10% sobre el valor de la matricula, igualmente se
exonera del pago de los valores de inscripcion a dichos estudiantes.

Las medidas anteriormente mencionadas se encuentran relacionadas en los siguientes
documentos:

e Resolucion de Rectoria No. 441 del 25 de noviembre de 2020

‘Por medio de la cual se ajustan y prorrogan las medidas académicas y
administrativas establecidas en las Resoluciones 422 de 2020 y 428 de 2020 para
atender la Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica originada por la Pandemia del
virus SARS-COVID19”

e Adenda a la resolucion 441 del 25 de noviembre de 2020 mediante la cual se
ajustan y prorrogan las medidas académicas y administrativas establecidas en las
resoluciones 422 de 2020 y 428 de 2020 para atender la emergencia econémica,
social y ecoldgica originada por la pandemia del virus sars-covid19

e Resolucion de Rectoria No. 451 del 01 de marzo de 2021

“‘Por medio de la cual se modifican algunas disposiciones de la Resoluciéon de
Rectoria No. 446 del 25 de enero de 2021 que establece medidas de prevencion y
contencion en el funcionamiento de las Sedes de la Institucion con ocasion de la
emergencia economica, social y ecologica originada por la pandemia del virus
SARS-COVID19”

e Resolucion de Rectoria No. 456 del 20 de abril de 2021

‘Por medio de la cual se ajustan y prorrogan las medidas académicas y
administrativas establecidas en las Resoluciones 422 de 2020, 428 de 2020, 441 de
2020 y 446 de 2021 para atender la Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica
originada por la Pandemia del virus SARS-COVID19”
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5.1. Anadlisis del Estado de Resultados y el Balance General

Los ingresos totales para el afio 2021 fueron de $27.063.109.958 millones de pesos, Y,
representaron una disminucion del 7% con relacion al afio anterior, lo que indica un
incremento en la desercion, este ha sido el mayor factor que ha afectado a las instituciones
de educacion superior por la emergencia sanitaria COVID-19, algo que ayudo a mitigar el
impacto econémico fue para los dos periodos del 2021 es el reingreso o reintegro de
estudiantes que durante el 2020 se habian retirado de la institucién. Los costos fueron de
$18.931.618.492 generando una disminucion del 5% con relacién al afo 2020, los gastos
administrativos fueron de $10.356.894.454 presentando una disminucion del 2% con
relaciéon al afno 2020. Con esto se denota un crecimiento en el déficit operacional del 46%.

En cuanto a los activos corrientes de la fundacion, estos mostraron una disminucién del
41% con relacion al ano anterior, el rubro mas afectado es el efectivo y equivalente al
efectivo que disminuyd un 48% , la Fundacién utilizo los recursos que tenia en instituciones
financieras los cuales eran para inversidn en infraestructura y tecnologia, con el fin de
poder responder a todas las obligaciones y no requerir financiacion externa, las cuentas
por cobrar disminuyeron un 58% con relacién al afio anterior, esto debe a que dada la
situacion social y econdémica de los estudiantes y sus familias los cuales se han visto
afectados considerablemente se ha debido realizar una provision de cartera, los activos no
corrientes presentan una disminucion del 17% pero se debe principalmente a la
depreciacion de la propiedad, planta y equipo.

Los pasivos de la institucion incrementaron un 14% con relacion al aio anterior, los pasivos
financieros a corto y largo plazo tienen un incremento del 100% con relacion al afio anterior
debido a que la institucién por la situacion financiera debié buscar recursos externos para
poner en ejecucion el proyecto BANNER 9.0, las cuentas por pagar a proveedores fueron
de $2.316.631.951. presentando un incremento de un 82% con relacién al afo anterior,
esto se debe a que se estan utilizando los tiempos pactados en las negociaciones con los
proveedores con el fin de generar flujo de caja en la institucion, en las provisiones por
beneficios a empleados se tiene un valor de 842.808.687 presentando una disminucion del
0.2%.

En otros pasivos no financieros se encuentra el valor recaudado anticipadamente de la
matricula el cual se amortiza en el primer semestre del 2022 en el cual se encuentra un
valor de $3.523.122.701 presentando una disminucion del 36%con relacion al afio anterior,
esto se debe a que el calendario financiero se modificé y por ende el recaudo de matricula
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se extiende hasta finales de febrero del 2022 con el fin de garantizar que la gran mayoria
de estudiantes puedan pagar su matricula.

El valor en los pasivos no corrientes esta por valor de $103.780.907 y presenta un
incremento del 315% con relacion al afo anterior esto se debe a que se tienen unas
provisiones por litigios y fiscales.

El patrimonio para el 2021 esta por valor de $-1.063.674.162, presentando una disminucién
del 131% con relacion al afo anterior, esto se debe al déficit del ejercicio que esta por valor
$1.565.436.239, el cual se cubrié con los dineros que se tenian para las asignaciones
permanentes, por esta situacion la institucién debid solicitar un préstamo al banco de
Bogota para poder cubrir los pagos del proyecto BANNER 9.0.

La institucién dentro del patrimonio quedo con unas asignaciones permanentes por valor
de $5.241.204.387 las cuales deben ser destinadas para la finalizacion del proyecto
Banner y la contribucion para la adquisicion del predio de la sede Meléndez segun la
memoria econdmica presentada en el afio 2020.
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6. Carta de Gerencia.

Sanliage de el febrern 16 dal 2022

Befires

CROWE CO 545

A Mambre del Revieor Fiscal
oy Flacal

Camera 18 Mo, 83 —92 Chico
Cpdad

Valores exprosadas en miles de pesos colombianes

Fespetados sonones:

Esta carla de manbeskcionss $& eaparcina an relecikn can su aydiona éa ios estades Inancerss
de 1 de s FUNDACION UNIVERSITARL, CATOLICA LUMEN GENTIUM (= adalznis “La Fundacian ™)
eorreapandienias &l ejarcicio conlable |enminado & 31 de didembee de 2021, con el propasia de
anprEsar ung opinidn sobre # ks cilados estadas Ananciecos sa presenian razonadiemanis, an o
% aspacios matenales, de canformidad on ks Kormas de contablidad y de Infomiacon Fimanciara
aciphafses en Colombie para paquefas y mediings empresas

Confrmamos a nuesino mejor saber y entander, v hablendo levade a ¢abo las Indagaciones que
sonslderamas necasanas con &l propésho de informamas edecuadamante pam manifestar kg
Eirjuienhy:

Cod refacian & los Estados Fnancieras

«  Hames cumpldo ruesies esponsablidades, = como e esiablacan en ios Eminas del conlralo
e Relacels Flcal de 1 de abrl 2021, con mespecho a la cormesla peeparacion y presembadion da
estos astadas financiens de ecuerde con Normas de Contablidad y de informacion Financiera
aceptadas en Colombda, para peguedias y medianas empresas.

= Les hipilesis signilicafias gue hemas empleada en ka realzaciin de esfimacionas confables,
nclnidas las psfimacinnes madkdas & valor razonable, snn raronabies

= a5 relacionas y banszcciones oon parkes vinouladas 22 han contabifzado v revelado de foma
decuada, de confarmidad con los requanimiendos de s Nomas Indemacicnales de Infarmaciin
Fingmsera

TINICATOLICA
JuRipice [/
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» Todas los hechos oeurridos con posterioridad a la fecha de bos estados financieros ¥ con respecto

a los que las Nomas Internacionales de Informacion Financiera exigen un ajuste, o que sean
revelados, han sido ajustados o revelados.
La seleccitn y aplicacion de polificas contables son adecuadas y s& han reconocido, medido y
revelado de conformidad con las Nommas de Contabilidad y de Informacion Financlera aceptadas
en Colombia, para pequefias y medianas empresas las siguienies cueslionss;
o Los planes o las intenciones que puedan afectar al valor contable o I clasificacion de
aclives y pasivos,
o Los pasivos, ya sean reales o confingentes,
o La ttularidad o el control de actives, los derechos de refencion o oravamenes sobre
aclives, y aclives plgnorades como garantia; y

o Los aspecios de las disposiciones legales y reglamentarias y de los acuerdos
contraciuales que puedan afectar a los estados financieros incluido el incumplimiento

La Fundacion tiane el compromiso de conservar un manual de politicas contables formalizada con el
debido control de cambios, dado su efecto en los estados financieros,

(solo sl aplica) Les hemos informada los cambios en poliicas confables presentadas en el perinda,

asl como los erores defectados, y sus efectos han sido debidamente reconocidos an log estadas
financieros.

Todos los fondos en caja y bancos y otros bienes y activos de La Fundacion seqin nuestro
conocimento, han sido incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2021,

La Fundacidn tiene titulos satisfactorios de los acfives de su propiedad y no hay embargos o
restricciones sabre tales aclivos, ningn Activo ha sido eniregado en prenda como colateral,
distintos de los revelados en los estados financiero, todos los actives de sy propiedad y todas los
gravamenes, cargas e infereses de obligaciones de Importancia sobre cuslquier activo, se revelan
en los estados financieros o en las notas sobre los mismos

Mo existian deudas, al 31 de diciembre de 2021 que no estuvieran incluidas en los estados
financieros. No existen ofros pasivos significatives, utllidades o pérdidas conlingentes que deban
ser registrados o revelados en los estados financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad genzralmente aceptados, ni juicios o reclamos impositivos que a juicio de nuestros
asesores legales pudieran ser exigibles y que daban ser divulgados.

Estimamos que no se presentaran pérdidas &l cumplir con los compromisos de créditos que
Existen por operaciones futuras ni tampaco por incapacidad para cumplir con estos compromisos.
Los eslados financieros v sus notas incluyen todas las revelaciones necesarias para una
presentacion razonable de la situacién financiera y los resultados de las operaciones de la entidad
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de acuerdo con principios de contabllidad generalmente aceplados y las revelaciones a las cuales
esla sujeta La Fundacion,
» Las siguientas operaciones han sido debidamente contabilizadas o reveladas en los estados
fimancizros:
o Acverdos con Instiluciones Financieras incluyende saldos compensables y olros
convenios que incluyan restricciones sobre disponibilidades y lineas de crédito o
COnVenios similares.
o Operaciones enfre pares vinculadas y sus correspondientes saldos, transferencias,
confratos y garaniias

Wi conacemos la existencia de;

o Obras convenlos fuera del curso normal de los negocios.

e A la fecha de esta caa no tenemos conocimiento de que haya ocumido ningin suceso o
acontecimienlo que afecte sustancialmente los estados financieros o las divulgaciones en
ravelacionas por &l afio que termind el 31 da diclembre de 2021 o que, aun cuando no hayan
afeclado lales estados financieros o revelaciones, haya criginado o es posibe que odgine algin
cambio da imporfancia, adverso o de ofra nafuraleza, enja posicidn financiera o en los resultados
de operaciones de La Fusdacion. Mo tenemaos ningln proyeclo que pueda significativamernte
afectar el valor en fbros o la clasificacion de nuestros actiwoz y pasivos.

# Los estados financieros v sus nolfas, los cuales forman pase integral de esla carla, incluyen lodas
las revelaciones que &8 considesan necesanas para una presentacion razonable de 18 situsciin
financiera, los resuffados infegrales, los cambios en el pafimenio v los fiujos de efeclivo de La
Fundacion de acwerde con norma de confabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombis para medianas v pequelias empresas

Con relacion a 2 Informacidn proporcionada

s Les hemos proporcionado:
o Acceso a toda la informacion de la que tenemos conocimiento y que es relevanta para la

preparacion de los estados financieros, tal como registros, documentacion y olro matarial;
o  Informacion adicional que nos han solicitado para los fines de la auditoria; y

o Acceso limitade a las perscnas de la enlidad de las cuales ustedes consideraron
necesano oblensr evidencia de audiornia,

[JNICATOLICH,
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Todas las iransacciones se han registrado en los registros contables y se reflejan en los eslacos
financieros, la contabilidad de La Eundaciin- sa lleva conforme a 1as normas legates y @ latecnica
conlabie.
Les hemos revelado la identidad de las partes vinculadas con 1a enfidad ¥ todas las relationes ¥
iransacciones con partes vinculadas de fas gue l2nemos conocimiento.
Les hemaos comunicado todas 1as deficiencias de controd intemo e incumpliméantos normativos de
las que hemos tenido canocimiento, asi coma las operaciones sospechosas entendidas comd
aquelia operacidn que por si nimero. cantidad o caracteristiogs nu se enmarca denfro dal sistems
y practicas normales del negocio, de una industria o de un sector determinado ¥, ademas que de
acuerda con los uses y costumbres de ia aclividad que se trate, no ha padido sar razonablemente
justificada.
La diltima reunidn realizada por 2 Caonslliatura-fue £l 01 de diciembra ce 2021 quedando plasmada
en el Acta No. 005 registrada en el fibro oficial de Actas. i |a fecha no s tienen més actas o
resiimenas de decisiones de reuniones recientes de las cuales aln no 58 Preparn las aclas.
La comespondencia, ks comprobantes de las cuenias y los fibros de actas y de regisio de
acciones se llevan y conservan debidamente,
Hamos suministrado todala documentacidn soparte de las decisionies tomadas por la Entidad para
reducir los impacios de los efecios por la Pandemia Cowid-19 los cugles s encuentran
debidamante revelados en fas noias a Ios estados financienos.
Hemos suministrado el anaiisis de 105 atectos econdmicos y operalivos de la Pandemia Covid-19
los cuales soportan nuestra mencion respecio del cumplimiento del principio de negocio en
marcha.
A la fecha de esta carta, todos los aplicativos, software Y hienes Ufilizados en |a operacion dela
Fundacién, se encuentran debidamente licenciados y legalizados con la documentacin
respectiva; de acuendo con |o establecido |a Ley 603 de 2000 en cuanto a las normas de propledad
intalectual y deraches de autar.
Existe concordancia entre los estados financieros y el informe de gestion preparado por 1a
Administracion de La Fundacién. Se dejo constancia en el informe de gestion de que la
Administracian de La Fundacion no antorpecid fa libre circulacion de |as facturas emitidas por los
vendedores y proveedores. ' :
La informacion contenida en las declaradiones de autoliquidacion de apories l sistema de
sequridad social integral, en particular la relativa 2 los afliados y 2 sus Ingresos base de cotizacion,
ha sido apropiadamente enntabilizada y cuenta con los soportes contables, La Fundacion no g8
encuentra en mora por concepto de apartes &l sistema de sequridad social integral.
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o  Los eslados financieros revelan todos los asunios de los que estames al lanlo que son imparantes
para Ia habilidad de La Fundacion para confinuar camo un negocia en marcha, Incluyenda las
condiciones y evenlos significatives, alenuanies y |08 planes de La Fundacidn. Del misma, La
Fundacion tiene |a intencion y ia hablidad de lomar las decisiones necesasias para asegurarse de
continuar como un negecio en marcha. Confirmamos que kos siguienies panes para las acciones

futuras aseguran que La Fundacién conBnuard como un negocia en marcha:
o RESOLUCION DE RECTORIA Mo, 511 13 de diclermbre de 2021

"Par medio de |a cual determinan fas medidas intemas administrativas para ajustar el
presupuesto del 2022, de acuerdo a los lineamientos de la Consiliatura de fa Institucién”

RESLELVE:

ARTICULO PRIMERO: establecer la celebracién de contratos laborales a términa fijo de
seis (B) meses, con excepeldn de aguellos que son a terming indefinido o que, poar
disposiciones vigentes, deban realizarse por un perfodo mayor o, correspondan a cargos
que requieren de una contratacion por un perioda mayor a criterio del rectar.

Paragrafo: se aplaza |z entrada en vigencia del Pardgrafo 1 del articulo 39 del Estatuto
Profesoral, relacionado con la duracidn de los contratos de los profesores, segin su
cateparia en el escalafdnl .

ARTICULD SEGUNDO: ajustar la planta de profsores y de personal administrativo a lo
presupuestado para tal fin. Para ello, se asignaran cupos de profesores Tiempo
Completo equivalentes pafa cada una d2 los Departamentos Avadémicos, para el
cumplimenta de las labores de docencia, investigacion, proveccion social, capacitacion
y gestidn académico-administrativa, De igual forma, se asignaran cupos de personal
administrative a cada una de las dependencias. Las excepciones a esta norma, deberdn
contar con el aval expreso del rector,

ARTICULO TERCERO: los cargos vacantes no seran provistos, asi como tampoco se
proveerdn las vacantes por Fenuncias que se pressnten en o sucesivo y hasta nueva
orden, excepto en aguellos casos en los cuales la Rectoria considere necesario el
nembramiento del reemplazo por motivos de necesidades institucionales.

UNICATOLICA
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ARTICULO CUARTO: reasignar funclones en los planes de las actividades académicas o¢
los profesores, y, eliminar, fusionar cargos y reasignar funciones en agueflas
dependencias administrativas en las que sea necesario, en razdn a la reduccion ce
cargos en la planta de profesores v del personal administrativa,

Pardgrafo 1: se suspende temparalmente y hasta nweva orden la norma del Reglamento
de Opeidn de Grado del pregrado que establece el nimero minimo de estudiantes por
provecto de grado, determinando gue el nimero minimo de estudiantes por groyecto
te grado serd de dos (2] personas. No se aceptardn proyectos de un solo estudiante.

Parigrafo 2: el tiempo dedicada por los profesores a asesorfas de trabajo de grado y
tutarias de practicas serd contabilizade como docencia y no come proyeccidn social. B
numero de estediantes asignado a los profeseres para tutoria de prictica sera de cuatro
[4) estudiantes, por hora aslgnada.

Pardgrafe 3: reducir las horas asignadas a los profesores para el cumplimisnto de
labores académico-administrativas, incluyendo jefes de departamento, directores de
programas y coordinadores de drea, Los criterios para la asignacién de estas horas serdn
¢l niimero de profesores, estudiantes vy asignaturas a Cargs, respectivamente.

Pardgrafo 4 el tiempo médximo a asignar para progectos de [nvestigacicn sera de doce
(12} horas semanales para & investigador principal y de acho horas (8] para los
investigadores asociados,

ARTICULD QUINTO: limitar los gastos en infraestriectura y mantenimienta, autorizando
solo aguellas que sean estrictamente necesarios para garantizar el desarrollo de las
actividades de la institucidn v que ne superen al cupo presupeestal establecido,

ARTICULOD SEXTO: limétar |as asignaciones presupu estales para la realizacion de eventos
académicos v sociales, Aquellas dependencias que deseen realizaros, deberdn
complementar la asignacién presupuestal asignada por la Institucidn con cobros por
asistencid o con aportes de patrocinadores, La Direccion de Planeacidn y Desarrolio
Institucional asignard un cupo a cada Facultad, area o dependencia teniendo en cuenta
la disponibilidad presupuestal para tal fin,

ARTICULD SEPTIMO: limitar las asignaciones presupuestales para refrigerios en
reunienes institucionales. La Direceitn de Planeacidn y Desarrollo Institucional asignard
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un cupo para cada Facuitad, drea o dependencla para estos gastos, ten ntlo en cuenta
la disponibilidad presupuestal, Excepciones @ esta disposicién deberdn ser aulorizadas
exprasamente por el Fector,

ARTICULO OCTAVO: Hmitar las asignaciones presupuestales para gasios de viaje de los
colzboradores académicos vy administrativos, incluyendo  tiguetes, vidticos ¥
complementarios, Los gastos adicionales al cupo presupuestado para cada Facultad ©
dependencia deberdn contar con 8l visto bueno del rector,

ARTICULO NOVENO: reducir jos gastos por concepto de honorarios, bonificaciones
contratos de prestacion de servicios. Solo se avtorizaran aguellos que, a criterio del
rector, sean estrictamente necesarios para garantizar la ope ratividad institucional.

ARTIOULD DECIMO: la ardenacidn de cualguier gasto &n |3 Institucion debera contar
previamente con |a certificacion de dispanibilidad presupuestal, emitida por la Unidad
de Presupuesio de la Vicerrectorfa Administrativa y Financiera. 5i la dependencia
solicitarte no cuemta con dicha disponibilidad, deberd sclicitar un traslado
presupuestal, si es viable, antes de la autorizacidn del gasto, o, de lo contrario,
ahstenerse de hacerlo, Cualguier gasto ordenad sin el cumplimiento de este requisito
deberd ser asumido por el salicitante com sus recursos propics.

ARTICULD DECIMOPRIMERC: esta resolucian rige a partir de la Techa de su expedicion,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santiago de Call, a los 13 dias del mes de diciembre del dos mil velntiuno
{2021).

Con Relacion al Contral Infarno

« Reconocemos que es responsabilidad de la gerencia (a) disefiar, implementar y mantener &l
controd interno relevante para que los estados financieros estén libres de emores de importancia
relativa debido a fraude o ermor; (b) seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y (c)
astablecer los estimados contables que sean razonables en 1as circunstancias

«  Existen medidas adecuadas de control intarma, de conservacion y custodia de los bienes de La
Fundaciin y los de terceros que estan en su poder.

» Les hemos comunicado todas las deficiencias en el control Intemo de las cuales ienemas
conocimiento

UNICATOLICA
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Con Relacion a la gestion

»  Se ha dado cumplimiento a las instrucciones imparfidas por la Consliatura General.
« Mo se han dada casos de extralimitacion de laz funciones establecidas en los estatutos, todos
los asuntos que debieron ponerse en consideracion de la Consiliatura, fueron gesbonados.

Fraude e incumplimiento de Leyes y regulaciones

« Reconocemos nuestra responsabilidad por ef disefio, Implementacion y mantenimianto del control
inferno para prevenir y detectar el fraude.

« Contamos con medidas apropiadas de administracian y control sobne los procedimientos para la
identificacian o defeccién de posibies riesgos frente a las aperaciones catalogadas como
sospechosas en los terminos del literal d) del numeral 2 dwl articulo 102 del Decreto Ley 663 de
1893 y por lo tanto no tenemos conocimiento frente a que se hubiesen realizade dentro del giro
ardinario de La Fundacion y se han adoptado medidas eficientes de prevencion y control para
minimizar &l fesgo de LAFT.

e Las hemos revelado Jos resullados de nuestra valoeacion del riesgo de que los estados financierns

w*'-"
-::_'[;; i) . puedan contener una incorrection matenl debida a fraude,
.;;f]; 5 17« Les hemos revelado toda la informacion relativa al fraude o a indicios de fraude de la que tenemos
o> ..?_ conocimiznio y que afecta a ta entidad e implica &
Ul = o La direccion;
7 o Empleados que desempedian funciones significativas en el conirol intemo, U

o Otros, cuando el fraude pudiera taner un efecto miaterial en los estados financieros,

e Les hemos revelado toda la informacion relativa a denuncias de fraede o a indicios de fraude que
afectan a los estados financieros de la enlidad, comunicada por empleados, anfiguos empleados,
analistas, autoridades reguiadoras u 0ros.

«  Les hemos revelado todos los casos conockios de incumplimiento o sospecha de incumplimiento
de |as disposiciones legales y reglamentarias cuyos efectos deberian considerarse para preparar
los estados financieros.

« L Fundacion cuenta con mecanismas intemos efeciivos de anficorrupecion que premugven |
transparencia y contribuyen & la prevencion de conductes comuptas ¥ no se ha delectado ningtn
acto de comupcian por parte de empleados o colaboradores.

o La Fundacitn no ha omitido declarar yio pagar en todo 0 en parte los tributos que le comespondan
de acuerdo con la ley, v en las declaraciones tributarias no exisie omision de aclivos ¥ no s
presenta informacion inexacta en relacién con estos ni se han declarado pasivos inexistentes.

] -jll,[
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Litigios y reclamaciones

Les hemos dado a conocer todes bos liligios v reclamaciones acluales y los que podrian llevarse
a cabo cuyos efectos deben conskderarse en la prepasacidn de los estados financieros y han

sldo debidamante confabilizados y revelados de acuerdo con nommas de contabifidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia

A la fecha no conocemos procesos en contra de La Fundacion distintos a los comunicados @

usledes,

Partas relacionadas

-

Le hemos revelado [a idenfidad de las partes relacionadas de La Fundacitn y todas las
relaciones con partes relacionadas v ias ransacciones de las que somos conscienies,

Las relaciones y fransacciones con partes refacionadas e sido apropladamente contabilizadas
¥ reveladzs de acuerdo con pormas de contabilidad y de informacidn financiara acepladas en
Colombia; incluyendo ventas, compras, préstamos, fransfarancias, condratos de arendamizntos,
walores por cobear o por pagar a partes refacionadsas, Garanliss, sean orales o sscritas, bajo las
cuales La Fundacidn es un acreedor confingente,

Asunfos de cumplimiento (egal, licencias de funcionamiendo v-Medioambientales

Les hermnos revelado todos (08 casos conocidos de incumplimiento o saspacha de incumpEmiznto
de |as disposiciones legales y reglamentarias cuyos efectes deberian considerarse para prepasar
Ins estadas financisros,

La Fundacién ha aterdide las comunicaciones recibidas de las difarenies entes de conirgl o
autoridades, emitiendo a5 respussias requendss. Todos las asuntos de importancia relacionados
con este aspecto han sido debidaments revelados.

Mo ewisten sinaciones da incumplimiznto en reiacion con pamisas o habifilacionas requenidas por
las aulordades legales para el desanolio del objelo social de La Fundacion. -Los planes de
mejoramiente indicados por las autoridades o entes de confirol han sido aplicados o se encuentran
EN proceso.

Excepluando o5 asunfos revelados en los estados financierns, no estamos al tanto de ninguna
rezponsabiidad o contingencla derdvada de asuntos medicamblentales, incluyendo aquellos que

INICATOLICA
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resultan de actos delictivos o posibles actos deliclivos o cualquier ofro asunto medioambiental que
pudiera tener un impaciy sobre los eslados Enancleros,

Alentarments, g

Sicp
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6.1. Certificacion de estados financieros.

EERTEFICAEH_]H DE ESTADOS FINANCIEROS

Mosolros, Harold Enrique Banguers Lozans, como representanie legal y Carmean Elena Lozano Villa, como
Contadara, declaramos que hamos preparado el Estado de Sivacién Financiera y & Estado de Resuffados
integral & 31 de Diciembre de 2021 de la Fundacin Universitarda Catthca Lumen Genfium. con M.
B00. 185.664-5, aplicando para su elaboeacion kas Normas Imarnaciomales de Informacian Financiera aplicables

en Colombia, aseverando que presentan razonablements ia pesicidn financiera al 31 de diciembre de 2021 ¥
gue, sdamés:

1. Somos responsables por la preparacion'y presentaciin razonable de los estados financiers de Iz
Fundacién, y declaramos que las cias han sido fiedmente tomadas de fos libros oficiales de
contahiidad y da sus suxilisres rezpectivos.

2. Molenemas conocimisnto de:

= Imegularidedes qus invelucien a migrsbivs Je b adminksirecin o' a empiEHEes, ¥ Gue pusdan Ener
incidencis n log eatados Mnanciens de la Fundacka.

* Comunicaciones de endss reguladores que por ley deben efercer condrol sobre la Fundacin,
concamiantas al incumplimianto da las disposicionss legeles vigentes o & la presentaciin Incomectz
da i informaciin sedctada,

«  Poslbles viskaciones de leyes o reglarmentos que puedan garerar demandas o Imposlclones trbuarias
¥ clyos efectas deben sar considerados para revelarks en los estados financienes o tomar coma base
para estimar pasivos conlinganles. ’

= Activos o pasivos diferanies a bos registrados en los bros, ni ingresos o costos que-akecten los -
resultados v que deben ser revedados de acuerdo con las Normas intemacionales da Informacion
Financiera en Colomibia.

3. La Fundacion fiene salisfacioriamente profegidos todos los activos que posee y los de terceros en sy
poder y o exislen pignoracionss ni gravamenes sobre dichos activos

4. La Fundacibn ha cumplido con todos los aspecios de acuerdos contractuales cuyt incumplimisnto
pudisra baner un efec sobre B informacién financiera.

5. No ha sucedido ningin acontecimianto con posterioridad a ks fecha del Estado de Situacin Financiera
que pudiara requers ajuste o fevelacion an los estades ﬁnalp;’erqj'gél 1 de diclembre de 2021,

e
= F7y
iy f l'.-JIJ'-"'-I!'-Cf.'ILI.." il f
d Enriqué Banguerp Lozang Carmen Eferfa Lozane Villa
-C.N0.10, 476.717 - C.C.MNo.29, 559 693
presentante Legatd Gelento TPASBEA-T
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6.2.Certificacion articulo 87 de la ley 1676 del 2013.

CERTIFICACION ART. 87 DE LA LEY 1676 DE 2013.

Yo, Harold Enriqua Banguero Lozana identificaco(a) con cedula de ciudadania No.
10:476.717 de Santander de Quilichao obrando en calidad de Representante Legal de la

Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium identificada con NIT 800.185.664-6,
cerifico:

la sociedad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los
proveedores y acreedores de la enfidad han pretendido hacer con sus respectivas
facturas de venta, dando cumplimiento al articulo 87 de la ley 1676 da 2013,

Cordialmente,

arold Enrique Bangyero Lozano
.C. 10.476.717 anfander de Quilichao

[INICATOLICA
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6.3.Declaracién de origen de fondos y operaciones licitas.

DECLARACION ORIGEN DE FONDOS Y OPERACIONES LICITAS

¥, Harold Endque Banguero Lazano [dentificado (a) con el decumento de Identidad No.10.476.717
expedido en Santander de Quilichao, representante legal de la Fundacién Universiaria Catdlica
Lumen Gentium, cerifico las siguisntas declaracionas sobre ol crigen de fondos v aperacianes licilas:

1. Leclaro que los recursos o blenes de ks Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium provienan
de operaciones licitzs, de conformidad con la normatividad colormblana,

2. Qe no se han efecluado depdsites en mis cuentas con fondos provenientes de las operaciones
ilicitas contempladas en el cddigo Penal Colombians o en cualguler olra norma que Io adicions: ni se

efectud transacciones destinadas a tales actividades o a favar de personas relacionadas con las
mizmas,

2. Qe lodas las actividades e ingreses que se percibieron en el afio 2021, provienen de actividades
licitas, ;

4. Cue no nos encontramas en ninguna lista de reporte infermacinnal o bloqueado par actividades do
narcofrafico, lavado de activos. Que en nuestra contra no =2 adelanta ningin proceso en instancias
nacionaies o intemacianales per ninguno de los aspecios anteriores,

Cordialmente,

presentante

arold Enrique Hﬂng Loﬁ-

i
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6.4.Declaracion de prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo —
LA/FA

Declaracién de Prevencion del Lavado Activos y Financiacion del
' Terrerisme — LA/FA -

Yo, Harold Endque Banguero Lozanag idenfificadola) con cedula de ciudadania Na, 10.476.717
de Santander de Quilichas obrando en calidad de Representanie Legal de la Fundaclon
Universitaria Catdlica Lumen Gentium identificada con NIT 800.185664-6, certifico:

1) Que los recursos de la persona juridica que represento provienen de actividades licitas y
oslin ﬁgadna g desamollo normal de lss actividades econdmicas de la compafia. En -
consecusncia, esios recursos no provienan de ninguna actividad ilicila de las cnntempladas

en el Gadiga Penal Colombiano o en cuaiquler norma que Insushiuy'a

2) Que la pers:nna juridica gue raprasen!u no ha Efentuadu lransauulunes U Cperacionas
consistentes en o destinadas a la ejecucitn de actividades ilicitas de las contempladas en &l
Cédigo Penal Colombiano o en cualquier norma que bo sustituya, adicione, o madifique, o a
favor da personas naturales o juridicas que Ejewlen o esten relamnadas &on |a EIEELICIGI'I de
dichas aclividades,, |

3} ﬂua. durante la uparanuﬁn de la Compatiia, |3 persona juridica quu mprcdcntn no contraté
ni tuve vinculos de ningiin tipo con terceros que realicen operaciones o clyns recursos
provengan de actividades licitas de las contempladas en el I::ﬂ:cﬁgu Penal Colombiane o en
cualquier norma que lo sustituya, adicione, o medifique.,
" 4) Que |a persona juridica que represento wmpla con las normas sobre prevencian y control
al lavado de activos y financiacién del termarismo - LAIFT que le resulten aplicables, teniendo
: implementados las politicas, procedimientos y mecanismas de prevencion y control al lavado
activos y financiacion del terrorismo < LATFT que se derivan de dichas disposiciones legales.

5) Que ni yo, nl la peraona juridica ql-m represento, ni sus accionistas, asociados o socios, s

encuentran en las listas-internacionales vinculantes para Colombia de conformidad con el
derecho internacional (listas de las Naciones Unidas) o en las listas dé la OFAC.

reld Enrigue Bangu l}’;;tiz_ o

C.10.476.717 de Santnder de Quilichao

DEPARTAM EMI.'I:I-
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7. Dictamen Estados Financieros 2021
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los Miembros de la Consiliatura de la FUNDACION UNNVERSITARIA CATOLICA LUMEN GETILUR.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
i

He auditado kos estades fimancieroz de FUNMDACION UNNERSITARLA CATOLICA LUMEN GETIUM que
comprenden el estado de siuacion finandera a 31 de diciemibre de 2021, 2 estado del resultado integral, &l estado
de cambics en & patimonio neto y & estado de Suos de efectivo commespondientes al ejercicio terminado en esa
f=cha, asi como las notas explicativas de los estados financiercs que incluyen un resumen de I3z polificas
contables cignificativas.

En mi opinion, los citados estados Snancieros auditados por mi. fomados de log libros, presentan
razonablements, en fodos los aspectos significatives, la situacion finandera de FUNDACION UNIVERSITARILA
CATOLICA LUMEN GETIUM al 31 de diciembre de 2021, bs recullados de sus operaciones y sus flujos de
efzcfivo por & afio terminado en esa fecha, de conformidad con lzs Normas de Confabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamentos de fa opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Intermacionales de Auditoria (NIA) a-:eptadasen
Colombia. Mi responsabilidad de acusrdo con dichas normas se describe mas adelante en I3 ssccion
responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros. Soy independients
de la Fundacion de conformidad con & Codigo de Etica para Profesionales de la Contabibdad del Conssjo de
Mormas Internacionales de Efica para Coniadones rEa:u:llgu:u de Efica del IESBA) v he cumpldo las demas
responzabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica d=l IESEA y de la Ley 43 de 1990 Considero
que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una bass suficiente v adecuada para mi opinian.

(fras cuesfiones

Los estados financiercs separados de la FUNDACION UNIVERSITARLA CATOLICA LUMEN GETIUM al 31 de
diciembre de 2020, gue hacen parte de I3 informacion comparatva de los estados financieros adjuntos, fusnon
auditados por mi, sobre los cuales expreso una opinion sin salvedades el 20 de febrero de 2021,

Responzabiidadss de la administracion y de oz responsables del gobiemao de I Fundacion en relacion con los
esfados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
separados adjuntos, de conformidad con k25 normas de contabilidad v de informacion financiera aceptadas en
Colombia v del control intermo que la direccion considers necssario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de error maternial debido a frawde o ermor.
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En la preparacion de los estados financieros, la adminizstracion 22 responsable de la valoracion de |a capacidad
de la Fundacion para continuar como empresa en marcha, revelando, sequn comesponda, las cuestiones
relacionadas con ka empresa en funcionamiento y ulilizando < principio contable de empresa en marcha excepto
g la administracion fiene intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus operacionss, o bien no exizta ofra
altemativa realista.

Los responsaibles de |a direccion de | Fundzacion son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la misma

Responzabilidades del Revisor Fizcal en refacion con la audfioria de fos estados financisns

Mi objetivo es obiener una segunidad razonable de que oz estados finanderos en su conjunto estan Fores de
incomeccion material, debida a fraude o error, y emifr un informe de auditoria que contiene mi opinidn.
Seguridad razonable =¢ un alto grado de ceguridad, pero no garaniza que una 3udtoriz realizads de
conformidad con las Mormag Intemacionales de Auditoria (MLA) aceptadas en Colombia, siempre detects una
incomeccion matedal cuando exista. Las incomrecciones pueden deberse a fraude o emor y se consideran
materiales =i, individuaimente o de forma agregada, pucsde preverse razoncblemente que influyan en les
decisiones econdmicas que los wsuaros toman basandose en los estados finandenos.

Como parte de una auditoria d2 conformidad con laz Normas Intemacionales de Auditoria (MIA) aceptadas en
Colombia, apigué mi juicio profesional y mantuve una actitud de esceplicismo profesional durante toda la
auditoria. Tambign:

v |dentifiqué y valoré los rizsgos de mncorreccion matenial en los estados financieros, debida a fraudz o
error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichoe riesgoe y obtuve evidencia
de auditoria sufidente y adecuada para proporcionar una base para expresar mi opmion. B rissgo de
no detectar una incomrencion matenial debida a fraude ez mas elevado que en &l cazo de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede mmplicar colusion, faksiicacon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o ka elusion del control interno.

*  (Obtuve conocimiento del control intemo relevante para la audiioria con = fin de disefiar procedimientos
de auditoria que s=an adecuados en funcion de las circunstancias.

*  Evalué lo apropiado de las poliicas contables aphicadas v la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondients informacian revelada por |3 administracion

*  Conclui sobre lo adecuado de |3 uiilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de
empresa en marcha v, basandome en k2 evidencia de auditoria cbtenida, conclui sobre =i existe o no
una incartidumbre material relaconada con hechos o con condicionss que puedan generar dudas
significativas sobre |3 capacidad de la Fundacin para confnuar como empresa en marcha. Si concluyo
gue existe una incertidumbre material, e requisre que lame |a atencion en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en loz estados financieros o, i dichas revelaciones no
zon adecuadas, que exprese una opinion modificada. Me conclusiones =2 basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Fundacion deje de s=r una empresa en macha.

*  Evalug la presentacion global, Iz estruciura y el contenido de log estados financiers, ncluida la
imformacion revelada y =i lo estados financieros represenian las transacciones v hechos subyacentes

2
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de un mado que logran ks presentacion razonakble

Mz comunique con kog responzables del gobiemno de 1a Fundacion en relacidn con, enfre otras cuesfiones, &l
alcance y el momento de realizacion de la auditoria plansficados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
coma cualquier deficienca sonificativa del control intemo que identifique en e transcurso de la audtoria.

Informe sobre otros requenmientos legales y reglamentarios

Ciom base en el resuftado de mis pruebas, conceptiio que durants & ano 2021, la contabilidad de la Fundacion
ha zido llevada conforme 3 las normas legales v a la t2onica contable; laz operaciones registradas en los librog
y ke actos de los adminisfradores o2 ajusian a los esiafutes v a las decisiones de fa Consilistura; la
comespondencia, bos comprobaniss de las cuentas y ks Bbros de actas e levan y se conservan debidamerte;
existen medidas adecuadas de control interno, de consenvacion ¥ custodia de kos bienes de 3 Fundacion y los
die terceros que estan en su poder; existe concordancia entre log estados Snancieros que se acompanian y
informe de gestion preparado por los administradores. el cual incluye la constancia por parie de la administracon
soibre [a Bore circulacon de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores y la informacion contensda
en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Socia Integral. en parScular fa
relativa a los afiliados ¥ @ sus ingresos base de cofizacion, ha sido iomada de los registros y sopories contabies

En cumg@mients de las responsabiidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del Codigo de Comeszio, refacionadas con i3 evaluacon de silos actos de los administradores de 13 Compariia
g2 Bjustan 2 los estaiutos v a las Grdenss o instrucciones @z i3 Azamblea de acconistas y si hay v son
adecuadas las medidas de confrol intemo, @2 consendacion ¥ custodia de los bienes dela sociedad o ds ferceros
que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 16 de febesro de 2022, aplicando i3 norma
int=macional de trabajos para slestiguar 3000 acepizda en Colombia

Tarieta Profesional No. 142423 — T
Designado por CROWE CO S.AS

16 de febrero de 2022
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CM Member Crowe Slobal

Camera 100#5-1649, Odcina 706

NIT 830.000.316-9
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WAL CTONE. COMLED
Caligy CTowe com.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1 v 3 DEL ARTICULD 209
DEL CODIGO DE COMERCIO

A los Miembros de la Consiliatura de la FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GETIUM.

Descripcion del Asunto Principal

En dezarrolio de mic funciones como Revizor Fiecal de FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN
GETIUM y en atencidn a lo establecdo en los numerales 1 y 3 del articulo 208 del Codigo de Comercio, me es
requerido informar a los Miembros de la Consiliatura =i durante 2l afio terminado &1 31 de diciembee de 2021
en la Fundacion hubo v fueron adecuadas las medidas de control intermno, de conservacion y custodia de sus
bienes o de tercenos en su poder v sobre &l adecusdo cumplmiento por parte de los administradores de la
Fundacion de loz acpectos requlatorios ectablecidoz en diferentes normas legales y ectatutarias.

Loz chterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en & parraio anterior comprenden:
a) los estatutos de la Fundacion, lzs actas de la Miembros de la Conziliatura vy laz disposicones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componenies del ssstema
de control interno que la direccion y los rezponzables del gobiemo de la Fundacion consideran necesanios para
|a preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responzabilidad de iz Adminéstracion

La Administracion de la Fundacion e responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de condrol
| intemo que pemita salvaguardar sus actives y log de terceres en su poder y dar un adecuado cumplimiento a

log estatuios v a las dedsiones de los Miembros de la Consihatura y del Consejo Superior.

Para dar cumplimiento a ectas responcabilidades, [a Administracion debe aplicar juicios con el fin de evaluar
los beneficios esperados y los cosios conexos de los procedimientos de control que buscan suministrade a la
Adminiztracion cequridad razonable, pero no absoluta, de |3 ealvaguarda de los actives confra pérdida por &
ugo o dsposicidn no auiorizado, que lzs operaciones de la Fundacion se elecutan yse registran adecuadamente
¥ para permitir gue la preparacion de los estados financieros esté Bore de incomeccion material debido a fraude
0 ermor y de conformidad con lzz Normas de Contabifidad y de Informacion Financiera Aceptadasz en Colombia.

Responzabilidad del Revisor Fiscal

M responsabilidad como revisor fiscal &5 realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un concepio,
basado en los procedimientos ejecutados y en |3 evidenca obfenida, sobre si los actos de los administradores
de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de los Miembros de la Consihatura
y sobee =i hay ¥y son adecuadas las medidas de control intemo establecidas por la administracion de la
Fundacion para calvaguardar suz activos o los de tercenos en cu poder.
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Llews a cabo miz funciones de conformidad con |22 normas de aseguramiento de la informacion aceptadas en
Colombia. Estas normas requisren que cumpla con requenmientos Eficos v de independencia establecidos en
el Decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios, los cuales estan fundados en los principios deintegridad,
objetvidad, competenda profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamients profesional v que
planifique y realice los procedimienios que considers necesanos con el objeto de oblener una segunidad sobre
el cumplirmiento por parte de log Administradores de la Fundacion de los ectatuioe y las ordenes o instruccones
de la Consziliatura, y sobee o hay y son adecuadzs laz medidas de confrol intemo, de conservacion y custodia
de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en poder de esta, al 31 de diciembre de 2021 y por &l
ano terminado en esa fecha, en todos los aspecios importantes de evaluacion, y de conformidad con la
descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe C0 5_A5, firma de contadores a la cual pertenezoo y de la cual soy designado como revicor fizcal de
la Fundacion, aplica el Estandar Intemacional de Confrol de Calidad Mol y, en consecuencia, mantisns un
siziema comprensivo de coninod de calidad que incluye poliicas y procedimisntos documentados sobre &
cumplimiento de los requisitos €ficos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Frocedimientos de assguramicnto realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requisren que planes y elecute procedimientos de aseguramisnto
para cbtensr una seguridad razonable sobes si hay y son adecuadas las medidas de control intemo establecidas
por la adminisfracion de la Fundacdion. Los procedimientos de aseguramiento ssleccionados dependen del
juicio del revisor fiscal, inchuyendo la evaluacion del iesgo de incorreccion matesial en los estados Snancieros
ceparados debido a fraude o emor v que no &2 logre un adecuado control mtemo de las operaciones de la
Fundacion. Loz procedimientos ejecutados incluyeron prusbas selectivaz de loz controles gue congiders
necesarnio en las carcunstancizs para proveer una segunidad razonable que los objetivos de conirol determinados
por lz administracion de la Fundacion son adecuados.

Liog procedimientos de asequramésnio realizados fueron los siguientes:

- Revizion de loz estatutos de Iz Fundacion, actzs de |a Conciliatura y Congsjo Superior, ¥ otros dnganos
de supervision, con & fin de verificar & adecuado cumplimiento por parte de los adminsradores de la
Fundacion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas tanto por la Consiliatura y Consejo Supenior.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Fundacion
durante &l periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprengion y evaluacion de los componentes de control imtemo sobee el reporte financiero de la
Fundacion, tales como: ambiente de confrol, valoracion de fesgos, informacion y comunicacion, monitoreo
de controles y actividades de control.

- Comprension sobre como |3 Fundacion ha respondido a bos riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprengion y evaleacion ded diseno de las actividades de control relevantes y su valdacion para
ectablecer que las mismas fueron implementadas por la Fundacion.
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Considero gues la evidencia de auditoria que obtuve es suficisnte y apropiada para proporcionar una base para
el concepio que expreso mas adslants.

Limifaciones imherentes

Diebido a las limitaciones inherentes 2 la estruciura d=d control intemo, incluida 1a posibilidad de colusion o de
una vulneracion de los confroles por parts de ka administracn, i3 incorreccion matesia! debido a fraude o error
puede no ser prevenida o detectada oporiunamente. Asi mizmo, £ positle gue los resulfados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante & periodo evaluado, debido a que mi
infoeme se baza en pruchas sel=civas ejecutadas durante el periodo. Adicionalments, las proyecciones de
cuglquisr evaluacion del confrol interno & periodos fulurcs estan sujetas al resgo de que bos confroles e=
vusivan inadecuados debido a camibéos en laz condiciones o qus & grado de cump@Emiento de las polificas o
proocedimientos pueda deteriorarss.

El presents informe en ningdn caso pusds entenderse como un informe de auditoria.
Concepto

Com base en la evidencia cbiensda def rabajo efectuado v descrifo anteriormente, y sweto a las limitaciones:
inherentes planieadas, en mi concepto considers que, durante el afio 2021, los actos de kos adminiztradores de
la Fundacion == ajustan a loz estatutos v a la drdenss o instrucciones de |a Consiliatura y la Consejo Supssior,
y exgsten y son adecuadacs laz medidas de confrol interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Fundzcion o de terceros que estan en su poder.

Ecte informe s emite con destinD 3 los cofiores miembroz de @ Conciliatura de FUNDACION
UNIWERSITARIA CATOLICA LUMEN GETIUM para dar cumpliméento a los requesimientos ectablecidos en
loe numerales 1 y 3 del articulo 209 del Codégo de Comerco, y no debe ser ulilizado pars ningln ofro proposito
ni gEstribuido @ olros tercemns.

B TR AN
ERIKA MARYERI QUINTERD M.
Fevisor Fescal Principal

Tarjeta Profesional Mo 142423 -T
Designado por CROWE COSAS

16 de febrere de 2022
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9. Estados Financieros Comparativos 2021-2020

9.1. Estado de resultado (sin asignaciones permanentes)

ESTADODE RESULTADC INTEGRAL DEL PERIODO
POR FUNCION

Fundacion Universitaria Catelica Lumen Gentium
Al'3 de Diciembre de 202 y2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

UNICATOLICA

FUNDACKRS | NIVERSITARLA (ATOLICA
LUMEN GENTIUM

A3 de Diciembr e Mnalisis Al 31 de Diciembre de Analisis Analisis

Actividades Crdinarias

22 Vertical 1020 Vertical Horzortal
Ingre sos de Actividades Ordnarias 15 (220831100 100% (8.213.268 100% 1%
Descuentos, Becas y Devoluciones. 2586187 0% 2501683 9% 3%
Costos de Yertas y Prestacion de Sewvicios 16 18‘931.618: 0% 18974120 68%. 5%
RESULTADO BRUTO po0.2g 0% {6.737.465  23% A%
Gastos de Admirishacion 1 N9A A% 9902709 3% 0%
Depreciacion 18 B0 % B6.631° e -13%
Gastos Operacionales 11‘434'4021 £% 058,40 3% 8%
RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS SARO.TE 2% NG AW %
Ingresos Financieros 1 {31,535} 0% (192768 1% -13%
Obos Ingresos il (1350808 7% (1.010738 4% 13%
Gastos Financieros 21 30.088° 1% M h 62%
Qs Gastos 2 756 1% 103881 0% 1%
Total Ofros Ingresos ! Gastos 1.364.705) T % 937725 W% 4%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 15031 A% 200050 0% 5%
Impuest a las Ganancias 0 0 % 0%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 15431 A% 280.050 0% 5%

Otro Resultado Integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 450313 A% 2814150 0% %
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9.2.Estado de Resultado

ESTADD DE RESULTADO INMTEGRAL DEL PERICDO
POR FUNCION
Fundation Universitaria Catolica Lumen Gentium
Al 31 de Diclembre da 2021 y 2020
[Cifras expresadas en miles de pesos colomblanas)

[ TNIC N ITOLKCA

e S : Al 31 de Diciembre de Al 31 de Diciembre da
Actividades Ordinarias 4 2020
Ingresas de Actividades Crdinarias 15 127.063.110) (29213256}
Cescuentcs, Becas y Devoluciones T04.738 ?.:E‘l 583
Costos da Ventas y Prestacion de Senvicios 16 18.931 618 18.974.120
RESILTADO BR e (TA26.754) (6. 737T.455)
Gastos de Adrministracion 17 A7 754 g.ooa o
Depreciacitn 18 483.130 SEB.531
Gastos Operacionales 10,356 94 10,549,340
RESULTADO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 25930141 3811875
Imgrescs Finenciens 18 [51.555) (152.736]
Otros ngrescs 20 [1.850.804) 11,073,739
Gasins Finangiaros Kl 360088 25769
Otras Gastas 22 177 .566 103.961
Total Otros Ingresos | Gastos {1.364.705) [337.725)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.565.436 2.874. 15|]
Impueste a las Ganancias 1]
RESULTADO NETO DEL EJERCICID 1565436 IRE]
Otro Resultado Integral
N ]
{4
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1.565.436 2874150

I - 1t
AROLD ENRIQUE snmﬁuenﬁx \L c:gyﬂ EUI.E BEANG TILLA ERIKA MARYORY QUINTERO MUNOZ
b=kt

Representante Legal Revisor Fiscal

T.P. 125254 -T 'u T.F.142423-T
Miembro de CROWE COS.AS
Ver apinion adjunta.
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9.3.Estado de Resultado con Variaciones

ESTADO DE RESULTADD INTEGRAL DEL PERIODO
POR FUNCION

Fundacidn Universitaria Catolica Lumen Gentium
Al 31 de Diciembre de 2021 y2020
[Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
[ INICATOLICA

TUMNOACIN | NIVERST DARLA CANCE 10
TUMEMN (IFE™NTIUN

Al daDicienba dﬁnalsis Al ¥ de Diciembre de Analisis Analisis

Aetividades Ordinarias

201 Yertival 220 Vertical Horizntal

Ingresos de Actividades Ordinarias ] (27063110 100% [B.213266)  100% %
Descuentns, Becas y Cevoluciones. 704738 3% 2501683 4% -72%
Costos de Ventas y Preslacian de Servicios 1 0931618 0% 8974120 68% 5%
RESULTADO BRUTO (T426754)  27% f6.737.485) 2% 10%
Gastos de Administracidn 7 9873764 3% 9992703 3% -1%
Depreciacion 8 483130 2% HeBEI 2% -13%
Gastos Operacionales 10.356834  38% 06030 % -2%
RESULTADQ DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2800141 1% IBMEE 3% -23%
Ingresos Financieras 19 [21555) 0% [192.738) 1% -13%
(s Ingresos A (18508047 7% (070739 4% 3%
Gaslos Financieros 2 %008 1% 2178 1% 6%
Oims Gaslos 2 177886 1% 103931 0% 1%
Total Ctros Ingresos / Gastos {1‘364.?05}' 5% {837.725) % 46%
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS 1565436 6% 2874150 0% -46%
Impuesio & las Ganancias 1 0 0% 0%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1565436 6% 2814150 0% -46%

Otro Resultado Integral

F
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1960436 -6% 28714150 10% -46%
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9.4. Estado de la Situacion Financiera (Sin asignaciones permanentes)

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
Fundacién U niversitaria Catolica Lumen Gentium

Al31 de Diciembre de 2021 y 2020
[Cifras en miles de pesos colombianos)

A 3 de Dicienubre de  Analisis Al 31 de Diciennbre de  Analisis  Analisis

Heta
0 Vertical 2030 Veric  Horizontal

ACTNCSCORRIENTES

Efectia y Equitalertzs A Hectiw & = 30 233% 12483435 1% 3%
Cuenitas ¢ om ercial es por cobrary oiras cuentsas porcobrar 3 3N 5HE 115% 1520520 135% 1%
Otros Actives Mo Firancistog T B3 383 33% B2 M3 57% 5%
Tetal Acives Comientes M NG 49.3% 6451063 ST 1%
ACTNCSHC CORRIENTES

Progisctadd, Plarta y Eopipo H 22 24% 2667 353 Ea% -1T%,
(tras hersiones ] #1168 1,1% »xX 3% e
Cuenitas ¢ om ercid es porcobrary dras cuentas porcobrar alargoplam [ 1855 351 3% 1233438 177 % -17%|
Total Acives ne Comientes piiarl F0E% LXEEETS 123 ATH
TOTALACTNDS [XLLELT 100% MARMS  100,0% B0%

A ¥ de Dicienubre de  Aralisis Al 31 de Dicienbre de  Analisis  Analisis

2 Vertical 20zt Verficall  Horizomtal

PASNGD S CORRIENTES

Pasivos Firanci etog 10 bk 300 - 000% 100
Cuenitars com ercia es por pagary oras cuertas porpagar 10 2316552 23.73% 127533 11.40% 32%|
Tpuestos Corentes 1 B2TAT 0% BT 0T% 8%
Provisiones por Beneficios a Empleaos 12 (342 309 1085% [#34.443) 756% 0,2%|
Otros Pasiws no Financiens 13 [BHXE12E) 45 23% 15 534 800) 13 05% -36%|
Total Pasivos Cormientes (TS THEBY  691%% 0%
PASNOS N0 CORRIEKTES

Pasiwos Firanci efos Lango Plazo 10 [Ty 27% 00%|
Quientars ¢ om encial s por pagar y oras cuertas por pagar Lanyo plazo 10 (103781} 133% [25.000) 022% 315%
Total Pasivosno Comientes AeRTEY MW EX U T89%
TOTAL FASIVOS BRI 11IET% 60230 6% 145

- Al 31de Diciewbre ¢ Analisis Al 31 de Dicienbre de  Analisis  Analisis
Patrinonic
E Vertical 2020 Verticd  Horizontal

Carita 14 p3305E) . 3%% PGS 215% %)
Superaiitdecapial pmans’  0aT% (o5 030% %)
Fencs Patrim oriales BEmaT 085% 0/0% 100%)
Deficit ol Ejercio 1524373" 5%,16% 2374150 2BE% 57%)
Deficit oo Ejetcicios Aiteriores 24 350" 1 g% 5551 13 40% 52%
Esigiacion Remarents % 200181} 105,42% 200181 T3E% 0P|
Hustes por Corwersion MIF BSOS A% BIXOIE)  29M% 0B
TOTALPATRIMC KID 106264 AZE% BTN 30500 A131%

TOTAL PASIND ¥ PATRIMD KID

Iy

LLL L L

{1485, 615)

10 0%

J0%
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9.5. Estado de la Situacion Financiera

EBTADD DE LA BITUACKIN FINANCIERS
[ INICATOLICA, Fundaokin Univerciiark Caichioa Lumen Gendlum
150 8l | 1 4404 L A1 31 Se Diclembre de 2621 y 2430
{Cifrac an miec de pecos oolombiancc)

B T

Al deDiciembwr de~ Analiss Al de Diciembere de: Amalisx  Anafisi

mH Vestical anx Vel Horiontad
ACTW O3 CORRENTER
Elecis p Squivsiznies & Eleclin 5 ID4BRTE ZE 0% 4188435 3% 3%
Cumrips Comercisies por cobesr § ofas cusnias ooe cobirer B ERIETE 11 5% 1520528 118% 1%
Shms Acbves Mo Fissscisss T BEZELZ BE% HE2502 5,7% %
Totsl Aotres o SEILANE 8% 451030 BT, ™% %
ACTIVOE NO CORRIENTER
Propizdad, Fiasts y Equipa ] ZIREIL ZBA% 27 Ea3 DA% %
Dires Inwersionss ] E-UREL] 1% 3% 4%
(Cupmnim Comesiaies pot oobiees ¥ ofes cusnias por Cobirer 8 8Rpo plazs B 1855351 3% i7,T% -1T%
Total Aotiros no Comienizs AEELTH ELE% 4.THTED 2% -iT%
TOTAL ACTNDS LITRTHT 100% 11180805 100,1% %

ks MM de Diciembre de~ Analiss A3 de Diciembre de: Amalcs Ansiisi

mH : nm Verticl Horontl

FAINDE CORRIENTES
Famivas Finencess 10 I - 0%
Cusrins COMmasrisies pof pagur y ol CussiEs por Dager 50 EIBEIT %
Irpoesios Combanies 11 2%
Paatsionas por EERslIn B Empessas 12 ) 7.55% 4%
Qiros Prshiss ra Fisenciseos 13 EEIZIIH {5.534.0000 S5.40% 3%
Tobl Pasivos Comientes [E.BET BT [7.741.338) B 18% -1l
FASIVDE NO CORRIENTES
Pasigs Frsn e Lo Flaan 0 MTTOET) 25ITR 0%
i Lpniay CogmEriaies [of Degae y ohems cusmiey por pager Lo sz 0 HEaTE) 1,33% (255080 .00 H%
Totl Pasivos no Cormismies [ETTET] 24, 10% (2E.203) 021% TN
TOTAL PASNDS EEIZEE) THLETS [.TE I BB 4TS 4%

MM deDiciembwede  Andick Al M de Diciemiwe de

e Vertical nm
Ciepital '] [23E0E5; 3% 1238.855) 113% 5%
Sapermil e capial e Ex L] AT (Haam 0% ™
Fomdoz Petmmanisies 38012 ¥ - o.0% 0%
Dt det Efpeacic 155438 £2,15% 25 1% AE%
Diefctt de Sercicios Antespess BADIEN 105 -85 40% %
2 zgnackn Femznenis 25 241304 o7, 38% {E200.947) T15E% %
Atz por Conversiin MIF [EIERO L300% 3355008 25 0% %
TOTAL PATRIMORID o Fil 1088 BT LLETS {LAZIIT) 30 -13%
J It 77

TOTAL PASMNO Y BATRIMONID 5.-.‘.--”- = CITETEN . 10500% CLIEREIE]  MILDNS -30%

— z 1117 /\ T
e ,f'_-3"~"' __.r T.. .I'I o /] — e

i i 2P, w:.bf.yu;' WL @_‘, =
HAROLD ENFIQUE BARGLIERD LOZAND CARMEN EIFN.P. *ND VILLA ERIKA MARYORY %L?'lTE RO MUROE
Representante Legal Contakara ,l" [ | | Rewisar Fiscal

| [REEVEVETS

e 1zsagel] |

Mism bre de CROWE 00 5.8.5
‘e opinian adjunts
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9.6.Estado de la Situacion Financiera con Variaciones

ESTADO DE LA SITUACIGON FINANCIERA

TINICATOLICA
T weais T [EVHEY SV T

Fundacion Universitaria Catolica Lumen G entium
Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
{Cifras en miles de pesos colombianos)

Hots 31 de Diciembre de Analisis Al 31 de Diciembre de  Analisis  Analisis
2021 Vertical 2020 Vertical  Horizontal
ACTIVOS CORRIENTES
Efectiw v Byuisalentes al Electiw 1 2248974 28 9% 4245435 3% 43
Cuentas comerciales por cobrar yotras cuentas por cobrar ] 192 578 11,5% 1520520 135% 419
Otros Activos Mo Financieros 7 hE2 863 f,8% 642 308 57% [
Total Activos Corrientes 384 45 49, 2% 6.451.363 5T.0% 41%|
ACTIVOS HO CORRIEHTES
Propiedad, Flanta v Byuipo ] 2209 824 28 ,4% 2667 863 23 5% 178
Otras Inversiones q 89116 1,1% 45954 05% 49
Cuentas comerciales por cobrar yotras cuentas por cobrar alargo plazo ' 1659351 M,3% 1983936 17.7% 479
Total Actives no Comientes 31954201 50,5% 4.737.752 423% A7)
TOTAL ACTIVOS T 7 100% 11139615 1000% -30%
Mot 3 de Dicembre de Analisis Al 31 de Diciembre de  Amalisis  Analisis
a1 Vertical 2020 Vertical  Horizorkal
PASIVOS CORRIENTES
Pasiws Financieros 10 11.993 290 2562% - 000% 1002
Cuentas comerciales por pagar yofras cuentas por pagar 10 2IEEI 2878% [1.275 9459) 1140% 2%
Impuestos Comentes " B2 74T 0.41% [67.232) 078% Bre s
Provisione s por Beneficios a Empleados 12 (842 A09) 10,83% B4 448) 7% £,2%
Otrog Pagiwz o Financieros 13 [A23123) 45293% 15.534 BO0) 49 46% 369
Total Pasivos Comientes B.730600  11234% (7.742.23% 69.19% 13%
PASIVOS HO CORRIENTES
Cuentas comerciales por pagar yofras cuentas por pagar Lamo plazo 10 (103 ran 133% (25,000 022% 3159
Total Pasivos no Comientes (103.781) 133% (25.000) 0.22% 315%)|
TOTAL PASIVOS ©.8123810) 11367 (7.767.23% 6941% 14%|
S Al H de Diciembre de  Analisis Al 1 de Diciembre de  Amalisis  Analisis
Patrimonio
a1 Vertical 2020 Vertical  Horizorkal
Capitl 14 238095 306% RB0I) 213% 09
Superasit de capital A6335" 0.47% [34.024) 030% T
Fondos Patrimoniales IRk 0 46% - nfnes 1009
Deficitdel Bercio 15654367 2012% 2874050 2959% -46%
Deficitde Ejercicios Ateriores S0 8607 108019 527111 4940% £
Feignacion Permanente 24 B2 6738% (8.200.141) T320% 369
Austes por Canwersian MIF BIIET 43099 [3.352 016) 2996% 09
TOTAL PATRIHOHIO 1.063.674 -1367% (3422370 3059% A31%|
TOTAL PASI¥O Y PATRIMONIO {F. 70N 4 100,00°% (11130615 100.00% -30%|
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9.7.Estado de Cambio en el Patrimonio

5 r =S TADD DE CAMBIO EN EL PATRIMONIC
{ NCATOLIC 0 \ Fundasin Unlversharla Catalloa Lumea Sentium
r : - Al 31 de Diclembre de 2021 y 2020
(Gifras saprasadas sn milas de petce colomblanes)

Saido al 11 co Clclombro de 2015 -209.055 34035 o -8.300.144 1,766,006 ALE £.2%.525
Caotal Secial o ] o a ] [1] [
Supermit de Sapital o ] o a D o a
Fondu Ftrimanial ] 3 o o o u ]
Azgac ones Fermanenies o il a o o ] [
Dt del gpercicio [ ] o a 267 [ 2H4, 19

il d serccios arterioms L 2 0 B 1.785.206 o a
Hjusie Fgcoslan Nif 0 2 o a 0 [ o a
Saldo al 31 do Diciorsbre de 2050 24055 05 0 £200.140 FETLIE 5.577 711 AT
Coptdl Secal [ 3 ] a ] o ) 0
Superinit du Capital o on o a o 1] M 130
Fonde Parimanisl ] ] 303 ] [ ] a
Azgrocones Fermanenies o a o 12654 0 o 454,373
Defisit cel gercicio o a o a il TR 1] LE74, 150 o a
Feculnde da nerceios arterives o a "] ¥ ¢ 1]
Alurte Epscneian Nil ] ] ] o 0 ']
Safcio 3 31 cie Diglerstrn de 203 <2325 26,325 1,585.477 6,401 581 236116 1053674

HAROLD ENRIQUE BANGUEBRO :.o,cank ZAND VILLA ERIKA MARYORY QUINTERC MUNOZ
Representante Legal Revisar Fiscal

T.P.142423-T

Miembro de CROWE CO 5.A.5

Ver opinién adjunta.
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9.8.Flujo de Efectivo

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUNM
7 - L

[ INICATOLICA E5TADO DE FLUUO DE EFECTIVO

L i CB Ry YT B

LA S ST A A1 31 de Dicismbrs e 2037 y 2030
[=ifras expresacas en miles de pesas colambianss)

ACTIVIDADES 287 2020
(Frrcida) Excedenies Mam del Ejarcicia (1565.838) [2B72.150
a5 panidas que ne utlfzan efectivo
Cepradiasan y bsa de Propkeades y Equioe 463,130 555,631
Esmartizacion de nangibles T21.572 EL0FIT
Delariors de Catera v oiras T 125,065
EFECTIND GEMERADD EN OPERACICHES 16,583 [1.551.71T)
Carnio &n RS coeracianslas
(eumania) - Deydgnes E73. (35354}
Aurreeln - Cugniss por Fagar (RAEE 250188
(D eminucion - Impuesias, Tasas ¥ Gradimenes |34 4555 [t
Aumenlt - Dblgasanss Letersas 3,386 e
(Cxeminuzitn) - Pashes Cilendos [2:011.478) NLaFTA18]
Auments [DisminusEan - ASEacones pamanenies [2.855 207 ;
AuTento [CsminuwEdn - Fonda Patimenial - FAd2
FLLG DE EFECTINO METO EN ACTIVIDADEE DE GPERACION 13,252 268y |1.54&.182}
AETWIDADES DE INVEREION
[hummeatn) - Obas Inersiones [3.1E2) [4.674]
Cisminudin - Propiecaces v Eguipo e [?'EE'EE‘:]
[humenz) - (nlangbies ==tk | (B4E.908)
[Aumeniz) « Oros Actisas ¥9.56h] el e
[Aumente) - Superet: da capial (2340
Gisminusidn - Pasivig Egirfcdos y Provisiones [ i] 2487
FLLWO DE EFECTIWO NET EN ACTIMIDADES DE INVERSION (7E4.468] (366.74T)
ACTIVIDADES DE FNANCIACION
[Cizminucdn] - Dbl gacianes Financeras 1823 250
FLUMG DE EFECTIVO METQ EN ACTIVIDADES DE FIMANZ18CI0N 1.953.290 "
ALMENT IS WML CION) DEL EFECTIVG :?1235-451_I_ M.:ﬂﬁ.ﬁi'll
SALDD INICIAL DEL EFECTIVG 4252435 B.325.081

S4LDG ANAL DEL EFECTIVG

H-r’—)\ L,

i
HARDLD EMRIQVE BANGPERD LOFAND CARMEN ELEN
Fepresariante Legal Contade

T.F L 54 -

22425874 4.3i4.435

ERIKA MARYORY E_'L!INTERE RIL I:II:I‘Z
Aavizar Fizcal

T.P142423 =T

Simmbro d= CROWE CO 5.AS

Yer apinién adjunta.
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FUHDACIDN UNIVER STA A [ATOLIA LUMEH GENTIL M

U\ [CJL [(}L[ ESTADDS DE RESULTADDS

: 1 o

Ik e O] |Uiiras Expresadas en Pesos|
EHE FEE. AR AL [Lh I L ARD ESEP oIt Wi 114 AUHUADD L]
TNGREICl CF ERROCM TEI
SENKNS EIGRIVG H LEURET & 1mnnn § LIgaLed § AN ¥ LA § li!.lli.lli‘ ENETLYN Liz.aLin LilLInsl RN L7110 !lII.IiLiIII‘ NIRA N
110 IICTOS BRENACTE R B3 H - [ Y
KERIETI G0N DE [IOYECTOS H - ¥ (& THLIIS - 1 um H LELmn LAl Les
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TEW R ES H 165H § [RINR | HIULE JLELS) § PLIN.OF) § R T [FIR- ] |l lig 1L b ] miny pLESIIY Lo pogI  4n%
1ES: IEM0G H JiinE 5 FLNLY 5 TLi2an § FLALTE § FLiRAN § B3 Ji 1) FELI (IR By NIy TN PREIZE 0%
SCRO0 T EIBRIEITEET 1311131 F§ LiaL OL.I7§
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9.10. Indicadores Financieros
9.10.1. Ecuacion Patrimonial

5 14.628.108.563

SO0.000L 00K
5 12.000.000.000
S 11500000, 000 $11.189.615439

S
: 58342 380 880
. e §7.778.706.718 e
$ 5.500,000.000
$ 5.000.000.000
§ 4.500.000.000
53.422.376.504
4 500.000.000
: H

58331.582.443

$ 6.296,526.120

5 {500.000.000) 2021 2020 2019

S{L063.674.162)

5 {2.000.000.000)

HTOTALACTVOS  ®ETOTALPASIVO @ PATRIMONIO
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9.10.2. Liquidez

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CTE - PASIVO CTE
Aquellos recursos que tiene la empresa para poder operar
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2021 2020 019
B CAPITAL DE TRABAIOD 1.487.862 663 205,396,532 2.815 462 .288

9.10.3. Razon Acida.

RAZON ACIDA= ACTIVO CTE-INVENTARIO/PASIVO CTE
Mide la capacidad inmediata que posee la entidad, para enfrentar sus compromisos a
corto plazo

2070

2021 0,79

0,00 3a0 020 0,30 040 o550 0,60 0,70 0,80 0,20 1,00 1,10 1,20 1,30 1,40 1,50
VALOR

_ RAZON ACIDA
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9.10.4. Fondo de Maniobra

RAZON O FONDO DE MANIOBRA
Mide la inversion neta en recursos ciculantes, con relacion a la inversion bruta
total.

m RAZONM O FONDO DE MANIOBHRA

g [ Teeer———
9.10.5. Endeudamiento
ENDEUDAMIENTO

Indica el % de la inversion (activos totales) que ha sido financiada
con recurso de terceros

57.0%

£0,4%
2020

ROS

113,7%

i

D,0%,0%0, 0P8, (080, OFF,, (390, 09, (80, (395, (990, (65, @90, (9, O, O, (R0, (99, WS, (8%, I TG D DS S, 0,

FORCENTAIE
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9.10.6. Autonomia

AUTONOMIA
Mide el % de inversion que ha sido financiado por la Universidad

43, 0%
2019
g 30,6%
[—4 .
= 2020
13,7%
2021
15 0%-10,0% -5,08 0,0% 5,0% 10,086 15,08 20,08 25,08 30,09 35,0% 40,0% 45,08
PORCENTAJE
9.10.7. Apalancamiento Externo
APALANCAMIENTO EXTERNO
Por cada peso que la Universidad invierte de recursos propios requiere de terceros
1,01 para el 2019
1,32
: -
i_ 227

8,31
2021

H APALANCAMENTO EXTERNG
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9.10.8. Apalancamiento Interno

APALANCAMIENTO INTERNO
Por cada peso de terceros la universidad invierte $1,09 para el 2013

0,76
2019
0,18
2 I 000 0,10 0 A0 50 0.6 0,70 o
H APALANCAMIENTO INTERNO
9.10.9. Rentabilidad

9.10.9.1. Rentabilidad Bruta



CALI:a: 21

UNICATOLICA @

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
Mide de forma %, la porcion del ingreso que permite cubrir los gastos diferentes al
costo

0,000 5,009 10,000% 15,003 20,009 25, 00% 30, 00% 15, 00%
PORCENTAIE

i MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

9.10.9.2. Rentabilidad Neta

MARGEN DE UTILIDAD NETA= EXCEDENTE NETO / INGRESOS NETOS
Mide el % que esta quedando a la Universidad por operar

-5,55%
2018

@
g 9,84%
= 2020
-5, 78%
2021
1P 1,00 09 A0 ) ) 00%
PORCENTAIR

o NMARGEM DE UTILIDAD NETA

9.10.10. Ebitda
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EBITDA

- EBITDA

% (2.928.807 .597)

5 (3.616.319.822)

5 (3.810.541.543)
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10. Ejecucion Presupuestal 2021

En este informe se refleja la ejecucion del presupuesto aprobado institucionalmente

10.1. Ejecucioén Presupuestal Universidad 2021.

PRESUPUESTO

CUENTA DICIEMBRE

INGRESOS BRUTOS 28.233.665.631
DESCUENTOS, BECAS, DEVOLUCIONES 2.607.916.958
INGRESOS NETOS 25.625.748.676
COSTO NOMINA (profesores, administracion academica) 18.030.675.568
COSTO HONORARIOS 395.739.985
OTROS COSTOS 264.252.313
TOTAL COSTOS 18.690.667.866
EXCEDENTES BRUTOS 6.935.080.811

GASTOS ADMINISTRATIVO 9.261.530.292
GASTO DEPRECIACIONES 553.384.407
GASTO DETERIORO Y AMORTIZACIONES 217.211.735
OTROS GASTOS 770.596.142
TOTALGASTOS OPERACIONALES 10.032.126.433
EXCEDENTES OPERACIONALES -3.097.045.623

GASTO FINANCIERO 134.163.142
GASTO INTERESES 19.696.456
GASTO IMPUESTOS ASUMIDOS 762.159
OTROS GASTOS DIVERSOS 37.941.575
GASTOS NO PERACIONALES 192.563.332

INGRESO DE INTERESES SOBRE DEPOSITOS 317.712.081
INGRESOS ARRENDAMIENTOS 68.637.546
INGRESOS RECUPERACIONES 15.606.577
INGRESOS APROVECHAMIENTOS 58.137.542
INGRESOS DIVERSOS 0
INGRESOS NO PERACIONALES 460.093.746
EXCEDENTES DEL PERIODO -2.829.515.208

EJECUCION
DICIEMBRE

24.477.801.807
678.887.155
23.798.914.652
16.824.448.977
316.382.759
118.197.249
17.259.028.985
6.539.885.667
8.093.930.932
481.544.092
721.651.966
1.203.196.058
9.297.126.990
2.757.241323
345.496.413
5.608.370
85.925.172
89.641.279
526.671.234
50.661.955
0
78.815.697
1.410.799.652
98,959,009
1.639.236.313
-1644.676.244

ANALISIS
HORIZONTAL

86,70%
26,03%
92,87%

11273,91%
236,26%
273,51%

15,95%
0,00%
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10.2. Ejecucioén Presupuestal Colegio 2021.

CUENTA

INGRESOS BRUTOS

DESCUENTOS, BECAS, DEVOLUCIONES
INGRESOS NETOS

COSTO NOMINA (profesores, administracion academica)
COSTO HONORARIOS

OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS

EXCEDENTES BRUTOS

GASTOS ADMINISTRATIVO

GASTO DEPRECIACIONES

GASTO DETERIORO Y AMORTIZACIONES
OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
EXCEDENTES OPERACIONALES

GASTO FINANCIERO

GASTO INTERESES

GASTO IMPUESTOS ASUMIDOS

OTROS GASTOS DIVERSOS

GASTOS NO PERACIONALES

INGRESO DE INTERESES SOBERE DEPOSITOS
INGRESOS ARREN DAMIENTOS

INGRESOS RECUPERACIONES

INGRESOS APROVECHAMIENTOS
INGRESOS DIVERSOS

INGRESOS NO PERACIONALES
EXCEDENTES DEL PERIODO

PRESUPUESTO
DICIEMBRE

2.469.623.908
51.160.968
2.418.462.940
1.674.940.498
0

0
1.674.940.498
743.522.442
885.702.282
1.723.436

0

1.723.436
887.425.718
-143.903.276
20.896.213
3.269.470
632.500
25.494.698
50.292.380

0

0

1.327.806
316.681.112

0

318.008.918
123.812.762

EJECUCION
DICIEMBRE

2.585,308.151
25,850,695
2.559.457.456
1.672.589.507
0
0
1.672.589.507
886.867.949
1.058.181.184
1.586.280
0
1.586.280
1.059.767.464
-172.899.515
8,930,652
52.979
0
2.000.000
10.983.631
893.463
0
1.844.289
259.545.399
840.000
263.123.151
79.240.004

ANALISIS
HORIZONTAL

104,68%
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10.3. Ejecucion Presupuestal Institucional

CUENTA

INGRESOS BRUTOS
DESCUENTOS, BECAS, DEVOLUCIONES
INGRESOS NETOS

COSTO NOMINA (profesores, administracion academica)

COSTO HONORARIOS

OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS

EXCEDENTES BRUTOS

GASTOS ADMINISTRATIVO
GASTO DEPRECIACIONES

GASTO DETERIORO Y AMORTIZACIONES
OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
EXCEDENTES OPERACIONALES
GASTO FINANCIERO

GASTO INTERESES

GASTO IMPUESTOS ASUMIDOS
OTROS GASTOS DIVERSOS
GASTOS NO PERACIONALES

INGRESO DE INTERESES SOERE DEPOSITOS
INGRESOS ARRENDAMIENTOS

INGRESOS RECUPERACIONES

INGRESOS APROVECHAMIENTOS
INGRESOS DIVERSOS

INGRESOS NO PERACIONALES
EXCEDENTES DEL PERIODO

PRESUPUESTO
DICIEMBRE

30.703.289.542
2.659.077.926
28.044.211.616
19.705.616.067
395.739.985
264.252.313
20.365.608.364
7.678.603.252
10.147.232.574
555.107.842
217.211.735
772.319.577
10.919.552.151
-3.240.948.899
155.059.354
22.965.925
1.394.659
63.436.273
242.856.212
317.712.081
68.637.546
16.934.383
374.818.654

0

778.102.665
-2.705.702.447

BJECUCION
DICIEMBRE

27.063.100.958
704.737.850
26.358.372.108
18.497.038.484
316.382.759
118.197.249
18.931.618.492
7.426.753.616
9.152.112.116
483.130.372
721.651.966
1.204.782.338
10.356.894.454
-2.930.140.838
354.427.065
5.661.349
85.925.172
91.641.279
537.654.865
51555.418

0

80.659.986
1.670.345.051
99.799.009
1.902.359.463
-1.565.436.240

ANALISIS
HORIZONTAL

£8,14%
26,50%
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11. Presupuesto Ano 2022 (Presentado en Diciembre 2021)
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TOTAL
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a2 an
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INGRESOS APROVECHAMIENTOS 580341784 SBA0%6.B2  LITA43766 596551854

JEEM TS 507889 03 bB2.T14 S078LE3
1AL3808.055 x ETAB4LI8
EXCEDENTES DELPERICDO RS RELTS DRSS JUTAEE  OMRTL MRS 03 DAGKIS 218350




UNICATOLICA

CALlisss aoa

12. Presupuesto Ao 2022 (Ajustado Real)

PPTO REAL 2022 (4.287)

COLEGIO UNIVERSIDAD INSTITUCIONAL
PPTC REAL 2022 (4.287)

INGRESOS BRUTOS MATRICULA 1.496.926.687
DESCUENTOS, BECAS, DEVOLUCIONES 22.173.65%
INGRESOS NETOS 1.474.753.028
COSTO NOMINA ( profesores, administracion academ 837.042.245
COSTO HONORARIOS 0
OTROS COSTOS 0
TOTAL COSTOS 837.042.245
EXCEDENTES BRUTOS 637.710.783
GASTOS ADMINISTRATIVO 625.271.617
GASTO DEPRECIACIONES 823.831
GASTO DETERIQRO 0
OTROS GASTOS 828.831
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 626.100.448
EXCEDENTES OPERACIONALES 11.610.335
GASTOS NO PERACICNALES 9,332,532
259.453.063

INGRESOS NO PERACIONALES

11.819.234,357
1.062.083.679
10.757.150.718
7.504.520.691
77.344.408
36.399.479
7.618.264.577
3.138.886.141
3.128.824.081
257.813.971
1.000.111.605
1.257.925.576
4.3386.749.657
-1.247.863.516
143.677.079
743.421.670

13.316.161.034
1.084.257.337
12.231.903.747
8.341.562.936
77.344.408
36.399.479
8.455.306.823
3.776.596.924
3.754.095.658
258.642.802
1.000.111.605
1.258.754.407
5.012.850.105
-1.236,253.181
153.009.610
1.002.874.733

EXCEDENTES DEL PERIODO

261.730.366

-648.118.924

-386.388.058
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13. Notas a los Estados Financieros

BV Y UNICATOLICA

! rL‘\D\C ION [NIVERSITARIA CATOLICA

LUMEN GENTIUM
Re:

44 Marzo 1936

FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM.

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
EN MILES DE PESOS

UNICATOLICA

CALlisss-z021
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Nota 1. La entidad que reporta

LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUMEN GENTIUM con NIT 800.185.664-6, es una Fundacion
Universitaria Privada de Educacién Superior, de Utilidad Comun, sin animo de lucro, con personeria Juridica
reconocida mediante Resolucion No. 0944 del 19 de marzo de 1996, expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional, cuya duracién es indefinida. Para fines comerciales la entidad se identificara como UNICATOLICA.

Descripcion del Negocio

Tiene como objeto social principal la prestacién de servicios Educativos a nivel Técnico, Tecnoldgico,
Profesional, Posgrados y Educacion Continda permitida por la ley, los servicios que la Fundacion presta son
principalmente en la ciudad de Cali, Yumbo y Jamundi. Incluye actividades en administracién de personal,
actividades financieras y contables, actividades en tecnologia de la informacién, actividades para el
suministro de materiales, insumos y contratacién de proveedores, actividades de auditoria y seguimiento.

Nota 2. Bases de Preparacion

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para PYMES; adoptados por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB) las cuales comprenden:

e Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

e Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

e Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (CINIIF), y el anterior Comité Permanente de Interpretacion (Standing
Interpretations Committee - SIC)

e El marco conceptual para la Informacién Financiera

En el afno 2009, el Gobierno Nacional sanciond la Ley 1314 de 2009 por medio de la cual se introducen
cambios importantes en los principios y normas de contabilidad que vienen utilizando las empresas en
Colombia, migrando hacia el modelo internacional.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la Fundacién preparé sus estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia (PCGA colombianos). La
informacion financiera correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, incluida en los
presentes estados financieros con propdsitos comparativos, se presenta de acuerdo con el nuevo marco
técnico normativo.

Bases de Medicion

Los estados financieros individuales han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de
ciertos instrumentos financieros que son medidos a su valor razonable.
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La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF para PYMES requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de
las politicas contables.

Moneda Funcional y de presentacion

Los estados financieros de la Fundacidn Universitaria Catélica Lumen Gentium., se presentan en
pesos colombianos, siendo esta la moneda funcional de la Fundacioén. Ciertas cifras comparativas
han sido reclasificadas para adaptarse a los cambios en su presentacion en el afio en curso

La unidad monetaria que la Fundacién utiliza para expresar las cuentas de los estados financieros es
el peso colombiano.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF para PYMES requiere que la
administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relacionados se basan en la experiencia histérica y algunos otros
factores que se consideran razonables en las circunstancias actuales, cuyo resultado es la base para
formar los juicios sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente
determinables por otras fuentes.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

Base de Acumulacion y Negocio en Marcha

La Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium elabord su estado de situacién financiera
utilizando la base contable de acumulaciéon (o devengo); ademas ha evaluado cualquier posible
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan suscitar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como un negocio en marcha.

El registro de las operaciones se ha realizado cumpliendo la hipdtesis de la base de acumulacién.
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Clasificacion de Saldos Circulante y No Circulante

Los saldos presentados en el estado de situacién financiera se clasifican en funcién de su
vencimiento, es decir, como circulantes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, los
gue estan dentro del ciclo normal de la operacidn de la Empresa, y como no circulantes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

Esencia sobre forma

La Fundacidn Universitaria Catdlica Lumen Gentium. Reconoce y revela los recursos y hechos
econémicos de acuerdo con su esencia o realidad econdmica y no Unicamente en su forma legal,
razén por la cual, aplican los principios contables que permitan un reconocimiento adecuado de los
hechos econémicos.

Periodo contable

La Fundacidn Universitaria Catdlica Lumen Gentium tiene definido por estatutos efectuar un corte
de cuentas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al aio, al 31 de
diciembre, También se presentan estados financieros con cortes intermedios para propdsitos
especificos cumpliendo con lo establecido en la NIC 34.

Importancia relativa o materialidad

Los hechos econdmicos se reconocen y se presentan de acuerdo a su importancia relativa. En la
preparacion de los estados financieros, la materialidad se determina en relacién con el total de los
activos y pasivos, al capital de trabajo o a los resultados del ejercicio, segln corresponda.

Reconocimiento de hechos econémicos

Los hechos econdmicos se reconocen en el periodo en que se realizan y no solamente cuando se ha
recibido o pagado el efectivo o su equivalente.
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Nota 3. Politicas Contables significativas

Las politicas contables que se mencionan a continuacién han sido aplicadas en la preparacion del
estado de situacion financiera de apertura y han sido aplicadas consistentemente a todos los
periodos presentados en los estados financieros, salvo que se indique lo contrario

a. Equivalentes de Efectivo.

La Empresa considera como equivalentes de efectivo todas las inversiones de corto plazo adquiridas
en valores altamente liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y con
vencimiento de tres meses 0 menos.

b. Cuentas por cobrar.
Reconocimiento y medicidn inicial:

Los derechos deben ser reconocidos en el momento en que fueron prestados los servicios mediante
estimacion realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de la fecha en que se
elaboren las facturas. El monto a reconocer sera su valor nominal original establecido de acuerdo
con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales con cada tercero.

Medicién posterior:

Todos los activos financieros cuyo plazo pactado supere los 360 dias, se miden posteriormente a su
reconocimiento, utilizando el método de la tasa de interés efectiva, para efectuar la medicién al
costo amortizado. Las cuentas por cobrar no se descontaran si el plazo es inferior a 360 dias.

La valoracion de los flujos de efectivo mediante el método de la tasa de interés efectiva sera:

Cuando las cuentas por cobrar estén pactadas por debajo del mercado (tasa ponderada de las
obligaciones financieras de la Fundacion) en un 80% y 125% o la Fundacion no pacte el cobro de
intereses sobre los saldos por cobrar, se procedera asi:

. Hallar tasa adecuada para la cuenta por cobrar: Para hallar la tasa de interés apropiada,

enunciada en el parrafo anterior, la Fundacion utilizard la tasa de financiacion de sus
obligaciones financieras, para la fecha correspondiente a la valoracion del activo financiero
(cierre mensual).

. Proyectar los pagos futuros (incluyendo intereses y capital) que realizard el tercero.
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. Descontar mensualmente dichos pagos futuros con la tasa adecuada.

La diferencia entre la valoracién por costo amortizado y el saldo en libros de las cuentas por cobrar
correspondera a un ingreso o gasto financiero.

Para los anticipos de impuestos el derecho se reconoce en el momento en que la Fundacion efectua
la transaccidn que da origen al impuesto a favor y por el saldo de la partida.

Al cierre contable anual, la Fundacion compensara el valor de las cuentas por cobrar o saldos a favor
con los saldos por pagar por concepto y contribuciones, siempre que éstas correspondan a la misma
entidad estatal. Ademas, cuando la Fundacidn tenga la intencidn de solicitar la compensacién,
imputacién o devolucién.

Este resultado se presentara en el balance general como una cuenta por cobrar si hay superavit
(saldos a favor superiores a saldos por pagar) o una cuenta por pagar si hay un déficit (saldos a favor
inferiores a saldos por pagar).

Cuenta por cobrar intereses de mora:

La Fundacidén reconocera una cuenta por cobrar por intereses de mora, siempre que tenga el
derecho legal a recibir efectivo por este concepto, y que sea altamente probable que se generen
beneficios econédmicos futuros.

Generalmente, la probabilidad del recaudo de estos intereses estd ligada a la probabilidad del
recaudo de la cuenta del principal. Cuando la probabilidad del recaudo del principal sea baja o nula,
la cuenta por cobrar por concepto de intereses por mora, solo debera ser reconocida cuando el
usuario acepte cancelarlos, para ponerse al dia con sus obligaciones, por lo tanto, se reconoceran
como ingreso en el momento de su recaudo independiente de su facturacion.

Retiro y baja en cuentas:

En la Fundacién una cuenta por cobrar sera retirada del Estado de Situacidn Financiera cuando el
deudor cancele la factura y quede a paz y salvo con sus obligaciones.

Igualmente, una cuenta por cobrar podrd también ser retirada, cuando una vez efectuados los
analisis pertinentes, se considera irrecuperable, dando aplicacién a la politica de deterioro.

Referencia normativa: Seccion 11- NIIF 9 — NIIF 7.
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c. Propiedad Planta y Equipo

Reconocimiento y medicidn inicial:

Un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo si, y sélo si:

® Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo.
e El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Se deben reconocer en el momento en que se adquieren los riesgos, ventajas y beneficios
inherentes al bien.

El costo de estos activos, comprende:

e Su precio de adquisiciéon de contado, incluidos los impuestos indirectos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicién, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio; y

e Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista.

Medicidn posterior:

La Fundacién mide posteriormente sus terrenos y edificaciones, bajo el modelo de revaluacion, que
es su valor razonable en el momento de la revaluacién, menos el valor acumulado de las pérdidas
por deterioro de valor que haya sufrido el activo.

El valor razonable, sera el valor de mercado de los inmuebles en la fecha del avalto, el cual serd
realizado como minimo cada afio (1) por peritos externos.

La diferencia entre el valor razonable y el costo neto en libros, se reconoce como un mayor o menor
valor del activo con una contrapartida en el otro resultado integral como superavit por revaluacion.
Si esta diferencia es negativa, esto es, si el valor razonable es inferior al costo neto en libros, dicha
diferencia se registra como un menor valor del activo y debe absorber en primera instancia
cualquier saldo que tenga el superavit por revaluacién de ese activo especifico; cualquier diferencia
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no absorbida se lleva al estado de resultados como una pérdida de valor. O se lleva directamente al
estado de resultados cuando el activo que presenta una pérdida no posee previamente un saldo por
concepto de superdvit por revaluacion.

Si posteriormente el nuevo valor razonable es superior y el activo se vio afectado por una pérdida
de valor en afios pasados, se debe revertir hasta el monto acumulado, las pérdidas por deterioro de
valor.

En la fecha del avalto para efectos del ajuste contable del valor razonable, la depreciacién
acumulada existente en libros se deberd eliminar.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el resto de clases de propiedades, planta y equipo
(maquinaria y equipo, equipo de transporte, equipos de oficina, equipos de computo y
comunicacion), se miden por el modelo del costo, el cual consiste en conservar el costo histérico del
activo menos la depreciacion acumulada y el valor acumulado de las pérdidas por deterioro del
valor.

Depreciacion y vidas utiles:

Se utiliza el método de linea recta y el método de Unidades de produccion, para determinar la
depreciacion mensual de estos activos. Las siguientes son las vidas Utiles para cada clase de los
componentes de este rubro:

Método de Linea Recta: Dara lugar a un cargo constante a lo largo de su vida util, siempre que su
valor residual no cambie, estas son:

Grupa de activos Rango Vida Util Valor residual
Edificios Min 20 Max 70 afos 0%
Equipo de computa Min 2 Max 10 afios 0%
Vehiculos Min 1 Max 5 afios 10%
Muebles y enseres Min 5 Max 10 afios 0%
Equipa de Min 2 Max 10 afios 0%
comunicaciones
Maquinaria y equipo Min 2 Max 20 afios 0%
Repuestos Min 1 Max 10 afios 0%
Instalaciones para
Acueducto y Energia Min 5 Max 20 aiios 0%
Mejoras a propiedades | Min 5 Max 20 afios 0%
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Valores residuales:

Los valores residuales en caso de determinarse y los estimados de vida util se revisan, al menos una
vez al afio.

El valor residual para el equipo de transporte es entre un 10%, segun lo establezca el area técnica de
equipos.

Inicio depreciacidn:
La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se inicia cuando el activo esté disponible para

Ssu uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para ser capaz
de operar de la forma prevista para la operacion de la obra, determinada por el area de equipos.

Fin depreciacion:
La depreciacion de un activo cesara en la fecha mds temprana entre aquella en que el activo se

clasifigue como disponible para su venta y la fecha en que se produzca la baja de cuentas del
mismo.

Retiros y baja en cuentas:

La Fundacién dara de baja en cuentas una partida de propiedades, planta y equipo:

. En la disposicidn o venta.

. Se retirardn los activos cuando la Fundacidn no espere obtener beneficios econdmicos

futuros por su uso o por su venta, y se reconocera la pérdida en el estado de resultados
correspondiente. Cualquier ganancia que se presente no se reconocerd como ingresos de
actividades ordinarias.

Referencia normativa: Seccion 17.

d. Cuentas por Pagar
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Reconocimiento y medicidn inicial:

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que la Fundacion se convierte en parte
obligada (adquiere obligaciones) segun los términos contractuales de la operacién.

Cuando el hecho econdmico surge de la compra de bienes, el pasivo se reconocera cuando la
Fundacion reciba los riesgos y beneficios del bien.

Cuando el hecho econdmico surge por la prestacién de un servicio a la Fundacion, el pasivo se
reconocerd en la medida en que el proveedor vaya prestando el servicio. Al final del mes se deberd
evaluar el porcentaje de avance del trabajo realizado.

En ambos casos independientemente de la recepcion de la factura.

Estos pasivos se reconoceran en la medicidn inicial al valor nominal segun los términos de
negociacién y los acuerdos contractuales con el proveedor.

Medicion posterior:

La Fundacidn deberd identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o
corto plazo para efectos de la medicidn posterior del pasivo financiero, debido a que las cuentas por
pagar corrientes (menos de 12 meses) se mediran a su valor nominal, siempre que el efecto del
descuento no sea significativo.

Las cuentas por pagar de largo plazo serdan mensualmente valoradas al costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se
cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o
proveedor).

Si la tasa de interés es igual o esta por encima de la tasa de mercado: la Fundacién tendra un flujo
de efectivo estimado para cada pasivo generado, dentro de este flujo se tendrdn en cuenta dentro
de las proyecciones: todos los costos de transaccidén atribuibles al pasivo financiero, las cuotas
(interés real y abono a capital), si la tasa de interés es variable se proyectaran los flujos con la Ultima
tasa conocida. Con base en estos flujos se calculard la TIR y se descontaran los flujos futuros.

Si la tasa de interés esta por debajo de la tasa de mercado en un 80% o no tiene tasa de interés
pactada, se procedera asi:
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. La Fundacién tomara la tasa de interés referente de préstamos preferenciales publicada por el Banco
de la Republica de acuerdo a definiciones del area de tesoreria, para la fecha correspondiente a la
valoracion del pasivo financiero (cierre mensual).

. Proyectar los pagos futuros (incluyendo intereses real cobrado y capital) que se le realizara al tercero.

. Descontar mensualmente dichos pagos futuros con la tasa establecida como referente de mercado.

La diferencia entre la valoracién por costo amortizado y el saldo en libros de las cuentas por pagar
correspondera a un ingreso o gasto financiero.

Referencia normativa: NIIF 9 - NIIF 7 - NIC 32002E

Nota 4. Impactos

La FUNDACION UNIVERSITARIA LUMEN GENTIUM elaboré sus estados financieros a diciembre 31 de
2021 con base en el marco técnico normativo establecido en el anexo 2 del DUR 2420 de 2015 (las NIIF para
las Pymes). Debido a la situacion presentada por el COVID-19 y en atencién a todos los impactos que ha
generado, la administracion y consiliatura han realizado diferentes andlisis y consultas buscando asesoria en
los asuntos que afectan o pueden afectar el entorno macro y microeconémico de la entidad y ha realizado y
tomado acciones y juicios, tales como:

e Replantear el presupuesto de la entidad.

e Limitar la ejecucion de algunos recursos con la finalidad de garantizar una eficiencia en el servicio
prestado.

e Andlisis de la situacion laboral de los colaboradores, utilizando las herramientas y salidas permitidas
en la ley y que busquen el equilibrio entre lo econdmico y el efecto social entre sus colaboradores.
(por decision de la consiliatura la Fundacién ha tratado de mantener su planta docente y
administrativa buscando otras alternativas como la anteriormente mencionada).

e Busqueda de financiamiento teniendo en cuenta que la entidad posee un buen historial crediticio.

e La entrega de apoyos econdmicos a estudiante para lograr su continuidad y disminuir la desercion
proyectada para el segundo semestre del 2020 y los dos semestres del 2021.

e Alquiler de computadores para docentes, colaboradores y estudiantes con el fin de garantizar la
conectividad a sus clases y labores.

e Entrega de planes de datos a estudiantes que no cuentan con esta cobertura.

e Disefio de protocolos de bioseguridad para garantizar la alternacién para asignaturas que tienen un
componente practico, y requieren del uso de laboratorios dentro de la Fundacién o la visita a campos
de practica en caso de ser necesario.

e Busqueda e fuentes de ingreso para esto se desarrollé el plan padrino Unicatdlica el cual busca
conseguir recursos con la finalidad de entregar mas apoyos econdémicos a los estudiantes que se
han visto notablemente afectados por la pandemia.

e Apertura de crédito directo con la universidad para estudiantes que por su score o reporte en data
crédito no pueden acceder a financiar la matricula con la Cooperativa Minuto de Dios.

e Mejora de tasa de interés en los créditos financiados por la cooperativa.
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e Para los semestres del 2021 se autoriz6 que podian acumular varios estimulos financieros,
académicos y convenios empresariales.

e A los estudiantes que se encuentran en proceso de grado de les otorgo un 20% de descuento el
pago de los derechos de grado.

e Los estudiantes de primer semestre para los dos semestres del 2021 se les otorgo el 20% de
descuentos en el pago de matricula y no se les cobro la inscripcion.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré la propagacion del COVID 19
como pandemia. Posteriormente, el 12 de marzo de 2020 el Gobierno colombiano declaré6 “Emergencia
Sanitaria Nacional y Cuarentena”, como consecuencia de la propagacion de la COVID 19 en Colombia,
emitiendo una serie de disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas restrictivas
excepcionales de circulacion, la reduccion drastica de las actividades y la emision de normas de caracter
econdémico, entre otras; que afectaron de manera significativa la actividad econémica del pais y los mercados
globales en general.

Como resultado, la operacion de La Fundacién fue afectada principalmente en sus ingresos operacionales los
cuales se obtienen principalmente por el recaudo de matriculas y derechos pecuarios, para el primer
semestre del afio 2020 la Fundacién no se vio muy afectada debido a que en la fecha que se declaré la
emergencia sanitaria ya se habia realizado el recaudo de matricula para pregrado y posgrado las cuales
finalizaron en las dos primeras semanas del mes de febrero al igual que el colegio Luis Madina, la principal
afectacion que se tuvo para el primer semestre del 2020 fue el recaudo de derechos pecuniarios el cual
disminuyo de forma sustancial, en vista del panorama incierto frente a la declaratoria de emergencia sanitaria
la Fundacion realizo un censo de los estudiantes, docentes y administrativos para obtener unas cifras claras
relacionados a temas tecnoldgicos como equipos y conectividad, con la finalidad de evitar la desercién de
estudiantes a mitad del semestre y garantizar las condiciones necesarias para poder acceder a las clases
presenciales mediadas por la virtualidad, garantizar la prestacion del servicio a los estudiantes y la operacion
normal de la Fundacion, para esto se realizé inversion en la ampliacion de la banda de internet, equipamiento
de los servidores y servicios académicos digitales, la Fundacion movilizo equipos como portatiles y
computadores de mesa que se entregaron en calidad de préstamos para estudiantes, docentes y
administrativos garantizando el trabajo desde casa con una conectividad remota, dentro de este mismo
periodo se creé un comité AH-DOC donde participaron estudiantes, docente y administrativos con el fin de
analizar y proponer diferentes alternativas institucionales con el fin de mitigar los impactos econdémicos y
sociales que afectaron directamente a los estudiantes y la Fundacion, este comité se reunié constantemente
y emitio10 actas las cuales se encuentran divulgadas en la pagina institucional, estas peticiones fueron
elevadas a la consiliatura donde se tomaron diferentes decisiones y posteriormente se emitieron las
siguientes resoluciones de rectoria:

Resolucion 422 del 19 de junio del 2020.
Resolucion 428 del 03 de agosto del 2020.
Resolucion 441 del 25 de noviembre del 2020.
Resolucion 442 del 25 de noviembre del 2020.
Resolucion 426 del 25 de enero del 2021

lo que requiri6 poner en marcha los planes de contingencia que consistieron principalmente en que la
Fundacién con miras a disminuir la desercion estudiantil para el 2 semestre del 2020 y los dos semestres del
2021 coloco en marcha las resoluciones 422 y 428 para el afio 2020, y las resoluciones 441 y 456 para el
afio 2021, donde se aprobd que los estudiantes continuos podian tomar y acumular los descuentos convenio,
estimulo financiero del pronto pago y apoyos econémicos COVID-19 y la excepcién de no cobrar recargos y
extemporaneidades para este periodo, para los estudiantes de primer semestre se autoriz6 el descuento del
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20% y la exoneracion del pago de la inscripcion, para los estudiantes de traslado se exonero el pago del
estudio de homologacién, con el fin de poder cubrir todos estos beneficios la rectoria solicito a todas las
decanaturas y areas de apoyo reducir sus gastos operativos al maximo y autorizar solo los gastos
estrictamente necesarios con la finalidad de cumplir con las 3 funciones sustantivas en la Fundacion y mitigar
un poco el impacto negativo sobre la Fundacion.

El impacto financiero méas fuerte se presentd en el segundo semestre del 2020 debido a que las fechas del
recaudo de matricula de extendieron y la participacién por pago de matricula completa disminuyo un 5% y se
trasladé al pago de matricula por créditos, motivo por el cual la Fundacién debié hacer uso de las inversiones
que tenia en CDTS o carteras colectivas las cuales conformaban las asignaciones permanentes y que se
tenia previsto utilizar para la adquisicion del sistema académico BANNER, el lote de la sede Meléndez para
dar inicio al plan maestro y realizar las inversiones tecnolégicas necesaria para implementar la actualizacion
del sistema académico, estas medidas se tomaron con la finalidad de no requerir financiamiento externo el
cual genera una carga operativa adicional a la Fundacién y en caso de requerirlas ya seria como una medida
extrema.

Sobre cada uno de los saldos y movimientos que fueron afectados significativamente por estas medidas y
que se presentan en las notas detalladas de estos estados financieros, se encontrara informacion adicional
para comprender los efectos ocurridos.

De acuerdo con la situacion anteriormente descrita sobre el impacto de la pandemia del Covid19, y con base
en la evaluacion efectuada y las estrategias fijadas por la Fundacion, la administracion considera que existen

razones para continuar con las actividades operativas y financieras con el fin de contrarrestar los efectos
negativos y, por tanto, no tiene la intencién ni la necesidad de liquidar y / o dar por terminado las operaciones
de La Fundacion durante los proximos 12 meses.

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 5. Efectivo y Equivalentes al efectivo

El saldo del efectivo y equivalentes al efectivo estan conformados por los rubros indicados en los siguientes
periodos, asi:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Cuentas corrientes - Bancos nacionales 1.719.652 1.099.112
Cuentas de Ahorros - Bancos nacionales 511.073 3.114.334
Equivalentes de Efectivo 14.209 14.202
Caja 4.040 60.787
Total Efectivo y equivalentes al efectivo 2.248.974 4.288.435

El efectivo y sus equivalentes esta conformado por los dineros en efectivo mantenidos en caja y cuentas
bancarias y su valor en libros es igual a su valor razonable
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Nota 6. Cuentas Corrientes Comerciales y Otras cuentas por Cobrar Corrientes

Al 31 de diciembre de 2021, el valor de las cuentas por cobrar de clientes que han sufrido un deterioro el cual
asciende a $ 377.317 (31 de diciembre de 2020: $ 620.359). El importe del deterioro acumulado es de $
620.359 al 31 de diciembre de 2020 (31 de diciembre de 2019: $ 495.294). Las cuentas comerciales por
cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden principalmente a créditos de
estudiantes, que se encuentran en dificultades econdmicas que no estaban previstas, y que han visto un
impacto negativo en sus operaciones a causa del covid-19. Segun los analisis realizados, se espera
recuperar una parte de estas cuentas por cobrar, ya que la Fundacidon cuenta con una cartera administrada
por la cooperativa minuto de dios la cual es la encargada de realizar la gestion de cobro.

El 100% de las cuentas por cobrar se concentran en los cuatro principales clientes de La Fundacion, los
cuales se encuentran detallados de la siguiente forma:

Principales Clientes % de participacion
Estudiantes Pregrado, posgrado y colegio luis madina 51%
Partes relacionadas y convenios insfitucionales 40%
Anticipos proveedores, acreedores e Impuestos 6%
Cuentas por cobrar a empleados (convenios y beneficios institucionales) 3%

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por

Ld

31-dic-21 31-dic-20
Clientes 1.783.901 1.946.706
Anticipos 70.568 156.747
Otros servicios 35.785 37.426
Deterioro de Cartera (a) -997.676 -620.359
Total Clientes y otras cuentas por cobrar corrientes 892.578 1.520.520

Cobrar corriente

a. Deterioro de Cartera: Corresponde al gasto que la Fundacién asume de las cuentas por cobrar de
dificil cobro y que con la emergencia sanitaria por COVID-19 no se ha logrado su recuperacion.
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DESCRIPCION SALDO INICIAL GASTO DETERIORO SALDO FINAL
Deterioro de Cartera $ 620.359 $ 377.317  $ 997.676
Total Deterioro de Cartera $ 620.359 $ 377317 § 997.676

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar de corto plazo se encuentran medidas a su

valor razonable y se esperan recuperar en un término no superior a 360 dias.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por Cobrar no corriente

F

" 31-dic-21 31-dic-20
Otras Cuentas por Cobrar 1.5682.698 1.806.945
Avances y Anticipos 45534 61.680
Creditos a Empleados 27119 115.311
Total 1.655.351 1.983.936
Nota 7. Activos no Financieros
El saldo de los activos no financieros comprendia el siguiente detalle para los siguientes periodos:
31-dic-21 " 31-dic-20
Bienes de Arte y Cultura (a) 592.650 587.943
Enciclopedias Virtuales 54.965 54.965
Licencias (b) 35.248
Total Activos no Financieros 682.863 642.908

a. Bienes de Arte y Cultura: en este rubro se encuentran los libros que se han comprado para la

biblioteca.

b. Licencias: Esta variacion se debe a que en el afio 2021 se amortizo la factura de la licencia Oracle.
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Nota 8. Propiedad, Planta y Equipo

QD

El saldo de la cuenta de propiedades, planta y equipo comprendia el siguiente detalle, para los siguientes

periodos:
" 31-dic-21 " 31-dic-20

Reparaciones Locativas (a) 3.291.919 3.291.919
Equipo de Computo (a) 3.016.883 3.006.015
Equipo de Oficina (a) 1.457.915 1.443 692
Madquinaria y Equipo (a) 541.318 541.318
Activos en Comodato (a) 46.320 46.320
Acueducto Plantas y Redes (a) 16.159 16.159
Equipo Medico Cientifico (a) 1.213 1.213
Flota y Equipo de Transporte (a) 39.000 39.000
Propiedad Planta y Equipo por Legalizar (a)
Menos:
Depreciacion Acumulada (b) -5.200.903 (5.717.773)
Total propiedad, planta y equipo 2.209.824 2.667.863

a. El costo de los activos fijos al 31 de diciembre del 2020 era de $ 8.385.636, y durante el afio 2021 se
realizaron compras de Activos Fijos por valor de $ 29.194, y se dieron de baja activos por valor de $
4,102, esto nos arroja un saldo del costo de activos fijos al 31 de diciembre del 2021 por valor de

$8.410.728

DESCRIPCION SALDO INICIAL  ADICIONES BAJAS SALDO FINAL
Edificaciones $ 3.291.919 $ 3.291.919
Equipo de Computo § 3.006.015 $ 14970 % 4102 § 3.016.883
Equipc de Oficina $ 1.443.692 § 14.224 b 1.457.916
Maquinaria y Equipo 5 541.318 $ 541.318
Activos en Comodato 3 46.320 $ 46.320
Flota y Equipo de Transperte 5 39.000 $ 39.0G0
Acueducto, Plantas y Redes 3 16.158 $ 16.159
Equipc Medico Cientifico 5 1.213 $ 1.213
Total costo propiedad, planta y equipo  $ 8.385.636 S 29.194 S 4,102 S 8.410.728
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b. Depreciacion Acumulada: al 31 de diciembre del 2020 estaba por valor de $ 5.717.773, en el afio
2021 se generaron gastos de depreciacion por valor de $ 487.232, y bajas por valor de $ 4.102, los
cuales corresponden a los siguientes rubros:

- Equipo de Computo $4.102

DESCRIPCION SALDO INICIAL BAJAS  GASTO DEPRECIACION SALDO FINAL
Equipo de Computo $ 2537206 $ 4102 $ 177.601 $ 2710.705
Edificaciones $ 1.598.794 $ 200.362 $ 1.799.156
Equipo de oficina $ 1.166.990 $ 61.969 $ 1.228.959
Magquinaria y Equipo $ 399.454 $ 39.275 $ 438.729
Acueductos, Plantas y Redes $ 12.838 $ 226 $ 13.064
Flota y Equipo de Transporte (a) $ 1.278 $ 7799 § 9.077
Equipe Medico Cientifico $ 1.213 $ 1.213
Total costo propiedad, planta y equipo $ 5.717.773 S 4102 § 487.232 § 6.200.903

Al cierre de diciembre 31 de 2021 la Fundacién realizd un analisis por deterioro de los activos fijos y no se
identifico que el valor en libros excediera el valor recuperable.

Nota 9. Otras Inversiones

El saldo de la cuenta de Otras Inversiones comprendia el siguiente detalle, para los siguientes periodos:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Fodesep (a) 57.328 57.328
Aportes en Precooperativa (b) 31.788 28.626
Total Corto Plazo 89.116 85.954

a. Fodesep: corresponde a los aportes realizados para pertenecer al fondo de desarrollo para la
educacion superior.

b. Aportes Pre cooperativa: son los aportes mensuales que se deben realizar en el marco del
convenio de cooperacion institucional con la cooperative Minuto de Dios.
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Nota 10. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de los siguientes periodos las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar corrientes comprendian el siguiente detalle:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Pasivos financieros (a) 222.319
Costos y gastos por pagar (b) 1.863.775 811.940
Cuentas por pagar vinculados
economicos (C) 452.857 464.019
Total cuentas por pagar comerciales corriente 2.538.9561 $ 1.275.959

a. Pasivos financieros: corresponde al préstamo realizado para pagar la implementacién del sistema académico banner 9.0 en
el corto plazo

b. Costos y gastos por pagar: estos valores hacen parte de los servicios y compra de insumos para la operacién de la
Fundacion que se adquieren hasta el 31 de diciembre y se cancelan en el afio siguiente.

c. Cuentas por pagar vinculados econémicos: son los valores adeudados con entidades con las cuales se tiene
convenio.

Provision de Litigio.

Al 31 de diciembre de los siguientes periodos las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar no corrientes comprendian el siguiente detalle:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Pasivos Financieros Largo Plazo (a) 1.770.971
Cuentas por pagar no corrientes (b) 103.781 25.000
Total cuentas por pagar comerciales no corriente 1.874.752 § 25.000

a. Pasivos financieros: corresponde al préstamo realizado para pagar la implementacién del sistema académico banner 9.0 en
el Largo plazo

b. Provisiones
- A la fecha el proceso de demetrio Anacona sigue vigente. El cual corresponde al saldo al 31 de diciembre del 2021 por
valor de $25.000.
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-  Corresponde a los descuentos realizados a los empleados activos segun el decreto 376 del 2021 para pagar los aportes

descontados en los meses de abril y mayo del 2020 por valor de$78.781
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Nota 11. Impuestos Corrientes

Corresponde a los dineros adeudados a la Direccion de Impuestos Nacionales (D.I.A.N), por concepto de
Retencion en la Fuente, y al Municipio de Santiago de Cali, por concepto de estampilla pro-cultura, que se
causan a la tarifa del 1.5% de los ingresos recaudados por matricula y por las retenciones de industria y
comercio, que se cancelara en el mes de enero del ano en curso.

L4 r

31-dic-21 31-dic-20
Estampilla Procultura 32.509 66.253
Retencion en la Fuente 27.337 19.494
Industria y Comercio 2.901 1.485
Total Impuestos Corrientes 62.747 87.232

Declaracion de Renta
En el articulo 140 de la Iey 1819 del 2016 se Modificé el articulo 19 del Estatuto Tributario. el cual quedara asi:

Articulo 19. Contribuyentes del Régimen Tributario Especial. Todas las asociaciones, fundaciones y
corporaciones constituidas como entidades sin animo de lucro, seran contribuyentes del impuesto sobre la
renta y complementarios, conforme a las normas aplicables a las sociedades nacionales.

Excepcionalmente, podran solicitar ante la administracién tributaria, de acuerdo con el articulo 356-2, su
calificacion como contribuyentes del Régimen Tributario Especial, siempre y cuando cumplan con los
requisitos que se enumeran a continuacion:

1. Que estén legalmente constituidas.

2. Que su objeto social sea de interés general en una o varias de las actividades meritorias establecidas en
el articulo 359 del presente Estatuto, a las cuales debe tener acceso la comunidad.

3. Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna modalidad, cualquiera
que sea la denominacién que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su existencia, ni en el
momento de su disolucién y liquidacion, de acuerdo con el articulo 356-1.

PARAGRAFO 1o. La calificacién de la que trata el presente articulo no aplica para las entidades enunciadas
y determinadas como no contribuyentes, en el articulo 22 y 23 del presente Estatuto, ni a las sefialadas en el
articulo 19-4 de este Estatuto.

PARAGRAFO 20. Para la verificacion de la destinacién de los excedentes, las entidades que superen las
160.000 UVT de ingresos anuales, deberan presentar ante la Direccion de Gestién de Fiscalizacién una
memoria econdmica, en los términos del articulo 356-3 del presente Estatuto.

PARAGRAFO 3o. Para gozar de la exencién del impuesto sobre la renta de que trata el articulo 358, los
contribuyentes contemplados en el presente articulo deberan cumplir ademas de las condiciones aqui
sefaladas, las previstas en el Titulo VI del presente Libro.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#19
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#19
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#356-2
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario_pr014.html#359
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#356-1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario_pr001.html#22
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#23
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#19-4
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1819_2016.html#356-3
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario_pr014.html#358
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PARAGRAFO TRANSITORIO 1o. Las entidades que a 31 de diciembre de 2016 se encuentren clasificadas
dentro del Régimen Tributario Especial continuaran en este régimen, y para su permanencia deberan cumplir
con el procedimiento establecido en el articulo 356-2 del presente Estatuto y en el decreto reglamentario que
para tal efecto expida el Gobierno nacional.

PARAGRAFO TRANSITORIO 20. Las entidades que a 31 de diciembre de 2016 se encuentren
legalmente constituidas y determinadas como no contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios y que a partir del 1o de enero de 2017 son determinadas como contribuyentes
del régimen ordinario del impuesto sobre la renta y complementarios que pueden solicitar su
calificacion al Régimen Tributario Especial, se entenderan automaticamente admitidas y calificadas
dentro del mismo. Para su permanencia deberdn cumplir con el procedimiento establecido en el
presente Estatuto y en el decreto reglamentario que para tal efecto expida el Gobierno nacional.

Art. 358. Exencion sobre el beneficio neto o excedente.

El beneficio neto o excedente determinado de conformidad con el articulo 357, tendra el caracter de exento
cuando se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a aquél en el cual se obtuvo, a programas
que desarrollen el objeto social y la actividad meritoria de la entidad.

La parte del beneficio neto o excedente que no se invierta en los programas que desarrollen su objeto social,
tendra el caracter de gravable en el afio en que esto ocurra.

Los ingresos obtenidos por las entidades admitidas al Régimen Tributario Especial, correspondientes a la
ejecuciéon de contratos de obra publica y de interventoria, cualquiera que sea la modalidad de los mismos,
estaran gravados a la tarifa general del impuesto sobre la renta y complementarios. La entidad estatal
contratante debera practicar retencion en la fuente al momento del pago o abono en cuenta. El Gobierno
Nacional reglamentara los montos y tarifas de la retencién de que trata el presente inciso.

Los excedentes descritos en el presente articulo seran exentos siempre y cuando la entidad sin animo de
lucro se encuentre calificada dentro del RUT como entidad del Régimen Tributario Especial y cumpla con lo
dispuesto en los articulos 19 a 23 y lo dispuesto en el Titulo 1, Capitulo VI del Libro | del presente Estatuto.

PARAGRAFO 1. Los excedentes determinados como exentos deben estar debidamente soportados en el
sistema de registro de las diferencias de los nuevos marcos normativos de la contabilidad.

PARAGRAFO 2. Los representantes legales, el revisor fiscal, el contador y todos los miembros del érgano
de administracion de la entidad sin animo de lucro deben certificar el debido cumplimiento de los requisitos
que establece la ley para ser beneficiario de la exencién a la que se refiere este articulo.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario.html#356-2

CALl:ss

UNICATOLICA S

Nota 12. Provisiones por Beneficios a Empleados

Los beneficios laborales registrados a diciembre 31 de 2021, y a diciembre 31 de 2020 son las obligaciones
causadas a la fecha por concepto de pagos corrientes relacionados con la némina de la Fundacién, los
valores corresponden con los sefialados en las leyes laborales. La Fundacién Universitaria Catélica Lumen
Gentium no tiene dentro de sus planes de beneficios a empleados acuerdos que den lugar a estimaciones de
largo plazo por pagar.

El saldo de las cuentas por beneficios a empleados corrientes a los periodos presentados a continuacion

comprendia el siguiente detalle:

L4 L4

31-dic-21 31-dic-20

Retenciones y Aportes de Nomina 5792093 663.868
Cesantias consolidadas 226.047 152.886
Intereses sobre cesantias 27277 19.093
Prima de Servicios - 6.170
Nomina por Pagar 6.078 2.431
Vacaciones 4.114 -

Total provisiones por beneficios a empleados 842.809 844.448

La Fundacién al 31 de diciembre de 2021, debido a las diferentes modalidades de contrataciéon que maneja
solo tiene como empleados a las personas con contrato a término indefinido o con prorrogas por novedades
de salud.

La Fundacion acatando el decreto ley 558 del 15 de abril del 2020 disminuyo los aportes al sistema general
de pensiones del 16% al 3% durante los meses de abril y mayo, pagando en mayo y junio del 2020 los
aportes segun el decreto 588. Mediante comunicado de prensa No. 31 del 23 de julio de 2020, la Corte
Constitucional dio a conocer los efectos de la sentencia C-258 del 23 de julio del presente afio, por medio de
la cual se declar6 inexequible el Decreto Legislativo 558 de 2020, de acuerdo a la sentencia de la corte
constitucional la Fundacién realizo la respectiva provisién de estos valores los cuales se pueden cancelar
hasta en 36 meses desde el 1 de diciembre del 2020 segun lo establecido por el gobierno nacional y el
ministerio de trabajo.

" 31-dic-21
Gasto cotizacion pensiones 58.572
Costo aporte a pensiones 234.289
Cuenta por cobrar Empleados 78.781

Total provisiones devolucion aportes a pension 371.642
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. De estas provisiones se desconto el porcentaje por parte del colaborador en los meses de octubre a diciembre del 2021 a

quienes aun estaban vinculados con la institucion, Este pago se realizara a los respectivos fondos en el mes de febrero del
2022

Nota 13. Otros pasivos no financieros

El saldo de las cuentas por Otros pasivos no financieros corrientes a los periodos presentados a
continuacion comprendia el siguiente detalle:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Ingresos Recibidos por Anticipado (a) 2.821.290 3.930.912
Anticipos y Avances Recibidos ( b) 533.001 606.181
Depositos Recibidos (¢) 165.467 832.092
Otras Provisiones (d) 3.364 165.415
Total otros pasivos no financieros 3.5623.123 5.534.600

(a) Ingresos Recibidos por Anticipado: Es el valor que se recibe por conceptos de matriculas al inicio
del semestre y el cual se va amortizando en la medida que se presta el servicio.

(b) Anticipos y Avances Recibidos: son los valores mayores pagados por los estudiantes,
aplazamientos y becas por aplicar de los estudiantes que se aplican al semestre siguiente.

(c) Depositos Recibidos: son los valores por concepto de agendas, médulos y seguro del colegio Luis
Madina y por concepto de seguro de la universidad.

(d) Otras Provisiones: Este valor corresponde a la provision por correccion de la informacion exégena
ante la DIAN debido a los ajustes en el patrimonio, y el calculo de la provision de renta sobre los
costos y gastos no deducibles.
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Nota 14. Patrimonio de los Fundadores

Capital social — El capital suscrito de la Fundacién al 31 de diciembre de 2021, y diciembre de 2020,
esta representado por los aportes entregados por la Arquididcesis de Cali.

r

31-dic-21 31-dic-20
Capital suscrito 238.055 238.055
Total Capital suscrito 238.055 238.055

Participacion Fundadores

El siguiente detalle corresponde a los Fundadores, y la participacién:

- Arquidiocesis de Cali con el 100% de los aportes como fundador.
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Nota 15. Ingreso de Actividades Ordinarias

A los siguientes periodos, los ingresos comprendian el siguiente detalle:

a.

L4

-

31-dic-21 31-dic-20

Matriculas Todos los Programas (a) 23.027.475 25.238.008
Pension Colegio Madina 2.346.427 2.095 416
Derechos de Grado 1.022.788 841.666
Matriculas Luis Madina 227 513 182.989
Cursos Inter - semestrales 163.371 79.518
Inscripciones Acadéemico 77.191 86.680
Certificados General 69 855 66.909
Examenes de Validacion 30.306 20.899
Diplomados vy Especializacion 29 948 36.080
Seminarios, Talleres 25 895 21.130
Actividades Conexas 19.940 56.089
Actividades Madina 15.019 31.929
Otros Senicios 3.000

Administracion de proyectos 1.504 32.000
Tutorias 1.413 5.498
Copia de Diplomas 676 870
Impresos y Publicaciones 600 411
Actividades C.1LA.C 189 79
Cursos de Profundizacion 396.995
Homologaciones 7.115
Cursos de Verano 7.080
Monvilidad R.1 5.892
Certificados 10
Carnet Estudiantil 5
Descuentos vy Devoluciohes -704.738 -2.501.683
Total Ingreso Actividades Ordinarias 26.358.372 26.711.585

La disminucion corresponde a la disminucidn del pago de costos pecuniarios donde algunos como
las inscripciones y estudios de homologacién se exoneraron, ademas se otorgd el 20% de
descuentos en los derechos de grado, la posibilidad de acumular descuentos, estimulos y apoyos
econdémicos, ademas es importante tener en cuenta que para el segundo semestre la distribucion de
pago de matricula semestre completo disminuyo y las matriculas por medio semestre o créditos

incrementaron segun el comportamiento que traia de anos anteriores.
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2021-60 2021-10 2020-60 2020-10

SEMESTRE COMPLETO 84% 85% 81% 85%
MATRICULA POR CREDITOS 16% 15% 19% 15%
TOTAL 100% 100% 100% 1002
2021-60 2021-10 2020-60 2020-10
SEMESTRE COMPLETO 3761 3986 3824 4845
MATRICULA CREDITOS 737 718 9203 835

TOTAL 4498 4704 4727 5680
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Nota 16. Costos de la Prestacion del Servicio.

A los siguientes periodos, los costos de la prestacion del servicio comprendian el siguiente detalle:

| 8

o

31-dic-21 31-dic-20
Sueldos Docente TC (b) 7.394.675 7.473.962
Salarios Docentes Admon T (a) 2.311.236 2.819.376
Aportes a Fondos de Pensiones 1.410.378 1.453.4584
Aportes Entidades Promotoras de Salud 1.081.445 1.121.415
Cesantias 1.032.669 1.073.453
Prima de Sendcios 1.016.695 1.063.273
Sueldos Docentes MT (b) 1.013.266 1.210.473
Sueldos Docente HC 666.738 725.801
Vacaciones 519.040 536.647
Aportes Cajas de Compensacion 503.342 523.610
Aportes |,C,B,F, 384 .336 399.324
Honorario Personal Docente (d) 316.383 234.773
Salarno Docentes Obra o Labor 255.194 196.674
Sena 256 277 266.322
Salario Docentes Talleristas 191.126 130.269
Bonificaciones Docentes 159.980 76.739
Comision Utilizacion Programas ( c } 108.948 325.337
Intereses Sobre Cesantias 91.461 o91.123
Aportes A R,L, 54.138 67.071
Auxilio de Transporte 54 277 20.166
Horas Extras y Recargos 42.785 45.218
Capacitacion al Personal 23.290 44 407
Incapacidades 21.8638 28.450
Apoyo Sostenibilidad lcetex 9.070 3.373
Auxilio de Conectividad - 27.023
Salario Docentes Semillero - 9.498
Taxis y Buses - 3.768
Indemnizaciones - 3.091
Total Costo Prestacion del Servicio 18.931.618 19.974_120

a) Este término corresponde a docentes con funciones administrativas de tiempo completo, para el afio
2019 este. valor estaba incluido dentro de los docentes tiempo completo y por presentacion de
informes ante el ministerio de educacion se volvid a retomar esta distribucién de docentes

administrativos tiempo completo y docentes tiempo completo.



b)

c)

d)
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La variacion de los docentes tiempo completo y medio tiempo se debe que para el 2020 desde
némina se diferencio los docentes administrativos y docentes académicos.

La comisidn de utilizacion de programas ha disminuido en la medida en que la Fundacion adquirié
programas propios, y deja de ofertar los programas en préstamo, ademas de esto el factor de que
cada semestre se gradia una cohorte de estudiantes lo que hace que el costo por comision de
utilizacion de programas disminuya drasticamente.

Los honorarios de personal docente hacen referencia especialmente al tipo de contratacion que se
tenia para los docentes de las especializaciones, este para el afio 2019 se manejaba por prestacion
de servicios, para el afio 2020 la gran mayoria de estos docentes pasaron a ser contratados por
contrato laboral pasando a ser parte de la némina de la Fundacion.
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Nota 17. Gasto Administrativo

Alos siguientes periodos, los gastos de administracién comprendian el siguiente detalle:

L -

31-dic-21 31-dic-20
Sueldos y Salarios ( a) 2.682.232 2.621.549
Otros Gastos Diversos (c ) 878.469 919.145
Aportes 798.982 840.264
Amorlizaciones de Activos ( d) 721.652 600.727
Senvicios 624.926 478.289
Prestaciones Soclales 528.286 529.027
Impresos y Publicaciones 4196.091 588.561
Deterioro cuentas por cobrar (1) 414.110 133.046
Impuestos y Contribuciones 387.866 388.213
Sernvicios Publicos (e} 278.615 384.326
Vigilancia y Seguridad 316.623% 323.163
Materales y Suministros (b) 260.267 388.626
Publicidad yv Propaganda 227.900 321.636
Coeontribuciones Imputadas (k) 204.236 231.966
Arrendamiento Operativos (g) 188.3441 87.961
Mantenimiento 166.461 126.154
Seguros Generales (m) 156.990 182.857
Comunicaciones y Transportes () F7.270 80.710
Otros Gastos de Personal (h) 60.847 108.333
Servicio de Aseo y Cafeteria (i) 55.500 16.9941
Gastos Legales 41.659 28.234
Gastos de Representacion 28.548 50.189
Honorarios 37.381 42.020
Fotocopias 31.646 22.473
Elemenios de Aseo y Lavancderia 30.008 27.696
Reparaciones 21.684 252.467
Viaticos y Gastos de Viaje () 17.911 65.100
Combustibles vy Lubricantes 14.795 15.096
Eventos Cullurales 12.557 7.214
Procesamiento de Informacion 1.900 75.620
Capacitacion Docente - 1.023
Total Gasto Administrativo 9.873.764 9.992.709

a. Sueldos y Salarios: El incremento de esta cuenta se debe por el aumento de la cuota de

aprendices SENA vy por el ajuste del salario del rector (segin aprobacion de consiliatura en febrero del
2019)

b. Materiales y Suministros: El incremento en esta cuenta se debe a la adquisicion del nuevo
edificio de la sede yumbo, y las diferentes adecuaciones realizadas en las sedes.
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Otros Gastos Diversos: Este rubro corresponde principalmente a las contribuciones que debe
realizar la Fundacién por la utilizacion de las sedes de Pance, Meléndez, centro, yumbo,
Jamundi, Lopez y compartir

Amortizacidon de Activos: Este rubro se incrementd especialmente por la amortizacion de la
licencia del sistema banner, los simuladores de negocios de la facultad de ciencias
empresariales y el licenciamiento de la empresa Dell Colombia INC.

Servicios Publicos: El incremento en la cuenta de servicios publicos se debe a que se
contrataron mas servicios de hosting como facebbok, informese entre otros.

Viaticos y Gastos de Viaje: El incremento de esta cuenta se debe a las diferentes actividades
que se realizaron institucionalmente de las diferentes areas de la Fundacion, y también la
ejecucion del proyecto de la comunidad wounaan.

Arrendamiento Operativo: este rubro se incrementd debido al alquiler de diferentes espacios
para eventos de la Fundacion.

Otros Gastos de Personal: El incremento se debe a la capacitacién del personal que esta
representada en auxilios educativos o becas y en la dotacion del personal que se debe entregar
segun la ley.

Servicio de Aseo y Cafeteria: el incrementd de esta cuenta se debe principalmente a la
utilizacion de casino y restaurantes para actividades institucionales.

Comunicaciones y Transportes: este incremento se debe principalmente por la utilizacion del
servicio de vales de taxi y otros trasportes para desplazarse entre las diferentes sedes de la
Fundacién

Contribuciones Imputadas: El incremento de esta cuenta se debe al aumento de la cuota de
aprendices SENA.

Deterioro de Cuentas por Cobrar: esta cuenta incremento debido a que se realizé el deterioro
de cartera de acuerdo a las politicas contables de la Fundacion.

Seguros Generales: este incremento se debe a que la aseguradora aumento el costo de los
seguros estudiantiles debido a la cantidad de siniestros que se presentaron en el afio 2018.
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Nota 18. Gasto Depreciacion

A los siguientes periodos, los gastos de Depreciaciones de la Fundacion comprenden los siguientes detalles:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Edificaciones 200.362 199.528
Equipo de Computacio 173.499 234.917
Equipo de Oficina 61.968 71.980
Maquinaria y Equipo 39.275 48.702
Flota y Equipo de Transporte 7.799 1.278
Acueductos Plantas y Redes 226 226
Total Depreciaciones 483.130 556.631

Nota 19. Ingresos Financieros

A los siguientes periodos, los ingresos Financieros de la Fundacién comprenden los siguientes
detalles:

.4

" 31-dic-21 31-dic-20
Intereses cuenta bancaria (a) 44,738 173.252
Intereses por CDT 3.464 53.716
Descuentos Condicionados 3.127 18.296
Intereses por Recaudos 227 1.168
Otros Ingresos Financieros - 10
Intereses por Cartera colectiva (b) - (563.706)
Total Ingresos Financieros 51.555 192.736

a. Intereses cuenta Bancaria: La disminucion de esta cuenta en el afio 2021 con relacién al afio 2020
se debe a que por contingencia de la pandemia COVID-19 y la fluctuacion del ddlar todo el dinero
recaudado por la Fundacién se manejé por cuentas de ahorro y no en las carteras colectivas.
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b. Intereses Cartera Colectiva: el saldo negativo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2020 se debe
al impacto negativo que tuvo la pandemia por COVID-19 en las carteras colectivas generando unas
pérdidas en los rendimientos en el mes de marzo del 2020.

Nota 20. Otros Ingresos y Egresos por funcion

A los siguientes periodos, los otros ingresos y egresos por funcién comprenden los siguientes detalles:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Aprovechamientos (a) 1.670.345 772.100
Ingresos Diversos (c) 99.799 78.189
Recuperaciones (b) 80.660 153.158
Arrendamientos ( d) 0 67.292
Total Otros Ingresos 1.850.804 1.070.739

(a) Aprovechamientos: este valor corresponde al saldo en cuentas recibidas para tercero por concepto
de seguros y otros. Como ajuste de cuentas del pasivo para los cuales no se entregd por parte del
proveedor un soporte valido, por lo tanto, se retiran del Estado de Situacion Financiera.

(b) Recuperaciones: El detalle de este rubro corresponde a Ingresos por aprovechamientos por
recargos en las pensiones del colegio Luis Madina, recargos de matricula de la universidad.

(c) Ingresos Diversos: El detalle de este rubro corresponde a Ingresos por donaciones, centro de
servicios y proyectos con otras instituciones o entidades gubernamentales.

Diversos: Se discriminan los ingresos no operacionales a diciembre 31 del 2021.

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Ingresos Centro de Senvicios 93.813 68.764
Ingresos Fondo Isaias Duarte Cancino 5.986 9.425

Total Otros Ingresos 99.799 78.189
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(d) Arrendamientos: El detalle de este rubro corresponde a la concesion de las cafeterias y
fotocopiadoras.
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Nota 21. Gastos Financieros

A los siguientes periodos, los Gastos Financieros comprendian el siguiente detalle:

" 31-dic-21 ¥ 31-dic-20
Comisiones 352.083 170.722
Intereses (a) 5.661 48.241
Diferencia en Cambio 2.344 2.806
Total Otros Ingresos 360.088 221.769

a. Los intereses financieros corresponden a los generados por las compras con las tarjetas de crédito
institucional con una tasa original efectiva anual del 27.049%.

Nota 22. Otros Gastos

A los siguientes periodos, los Otros Gastos, comprenden los siguientes detalles:

" 31-dic-21 " 31-dic-20
Impuestos asumidos (a) 85.926 58.759
Costos y Gastos Ejercicios Anteriores 78.774 2.664
Costos y gastos no deducibles (b) 5.396 39273
Viaticos 4.934 1.859
Sanciones 2.528 418
Diferencia en Nomina 8 8
Indemnizaciones - 1.000
Total Otros Gastos 177.566 103.981

a. Impuestos asumidos: corresponde a los valores de impuestos de compras o servicios adquiridos y
que la Fundacion asume debido a que la factura esta fuera de las fechas legales para realizar las
retenciones o que son costos y gastos no deducibles.

Esta variacion corresponde principalmente al impuesto asumido por las facturas de ellucian por el
mantenimiento del sistema banner que esta por valor de $58.006.900
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b. Costos y gastos no deducibles: corresponde a los costos y gastos que no cumplen con los
requerimientos legales o normativos para poder ser deducibles o aquellos que no tienen causalidad
con el objeto social de la empresa.

la variacion mas importante en este gasto es una factura de Educativa S.A. por valor de $25.300.000
por concepto de compra de mddulos para el colegio Luis Madina y que tenis fecha del 2019 y fue
causada en el 2020.

Nota 23. Transacciones Realizadas Entre Partes Relacionadas

El detalle de las transacciones mas importantes realizadas por la Fundacion y sus partes relacionadas se
detalla a continuacion:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por

Cobrar
Clientes
" 31-dic-21 " 31-dic-20
Arquidiocesis de Cali 807.162 805.097
Total 807.162 805.097

Estas cuentas por cobrar se encuentran en proceso de conciliacion.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

L L

31-dic-21 31-dic-20

Arquidiocesis de Cali 70.074 3.901

Total vinculados economicos 70.074 3.901
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Nota 24. Demandas y Litigios

DEMANDANTE TIPODE CAUSA DE LA CONTROVERSIA CUANTIA PROBABILIDAD DE
EXITO DELA
PROCESO DEMANDA

ANACONA ANACONA DEMETRIO  [LABORAL |Reclamacion prestaciones soci{28,48S.M.LV ~ |PROBABLE

Este valor se encuentra provisionado, ver Nota 11.

Nota 25. Asignaciones Permanentes

Esta partida al 31 de diciembre del 2021 se encuentra registrada por un valor de $ 5.241.204, y esta
destinada para la adquisicion del lote, adecuacién del campus Universitario Ciudadela Meléndez,
implementacién del sistema académico, a la fecha no se ha ejecutado esta partida a la espera de solucionar
aspectos juridicos del predio, una vez finalizado este proceso y legalizado el predio a nombre de la
Fundacién se iniciara la obra que permitird una mayor cobertura del servicio educativo, en cuanto al sistema
académico este se encuentra en la fase de desarrollo..

r

31-dic-21 31-dic-20
Asignaciones Permanentes 5.241.204 8.200.141
Total asignaciones permanentes 5.241.204 8.200.141

La disminucién de las asignaciones permanente al 31 de diciembre del 2021 con relacién al 31 de diciembre
del 2020, corresponde a los siguientes conceptos:

- beneficios otorgados por el comité de becas para garantizar la permanencia estudiantil de los
estudiantes mas afectados por la pandemia del covid-19, de este mismo rubro se inici6 la
- implementacion del Sistema academic BANNER 9.0

Nota 26. Aspectos Juridicos Pendientes para la Entrega del Colegio Luis Madina

La Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium - FUCLG, asumié a partir del 1 de septiembre de 2007,
la operacién del CEl Luis Madina, en virtud de Acta de inicio de entrega suscrito entre la FUCLG y la
Fundacion Educativa Alberto Uribe Urdaneta de la Arquidiocesis de Cali, Administradora del CEI Luis Madina.
En la actualidad el proceso de entrega del CEl Luis Madina, se encuentra a la espera del saneamiento
juridico de los contratos suscritos por la Corporacion Mi Casa, propietaria legal del CEl Luis Madina.
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Existen unos comodatos sobre la Huerta del Colegio en un proyecto comunitario de la Fundacion Carvajal y
sobre los potreros posteriores con la Junta de Accion Comunal, en donde se ha levantado la caseta comunal.
Sobre estos predios se ha instalado un taller sin autorizacion de la Arquidiocesis o de la Corporacion.
Igualmente, pasta ganada al parecer por una autorizacion informal de la anterior administracion de la
Corporacion Mi Casa.

La Arquidiécesis de Cali y la Corporaciéon Mi Casa adelantan las gestiones juridicas conducentes al
saneamiento juridico del inmueble, que permita finiquitar la entrega legal a la Fundacion.

La Fundacién en la actualidad tiene el usufructo del CEI Luis Madina y su administracion.

Nota 27. Hechos Posteriores

A la fecha de autorizacion de esto estados financieros, se desconoce el tiempo que duren las medidas
restrictivas por los efectos de la propagacion de la COVID-19 vy los efectos que las mismas puedan tener
sobre la situacion financiera, el resultado de las operaciones y flujos de efectivo de La Fundacién. Al ser
estas disposiciones y eventos posteriores al periodo sobre el que se informa, se consideran como hechos
posteriores, que no requieren de ajuste y no generan impacto sobre el reconocimiento y mediciéon de los
activos y pasivos a la fecha de preparacion de los estados financieros. Asi mismo, tampoco se pueden
estimar razonablemente los efectos que estos hechos pudieran tener sobre la situacién financiera, el
resultado de las operaciones y flujos de efectivo de La Fundacién a futuro”.

El ministerio de salud y la proteccién social mediante resolucion 2157 del 2021 y las orientaciones dadas en
la directiva 08 del 2021 emitida por el ministerio de educacion nacional establecen que para los calendarios
académicos del afio 2022 sera con plena presencialidad y sin restriccion de aforos en los establecimientos
educativos.

Ademas de lo anterior, La Fundacion no tiene conocimiento de hechos posteriores al 31 de diciembre de
2021 adicionales y hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros que los pudiesen afectar
significativamente.

Nota 28. Aprobacion Estados Financieros

Los estados financieros y las notas que se acompanan fueron autorizados por el Representante Legal, el 16
de febrero del 2022, para ser presentados a la consiliatura el dia 16 de marzo del 2022 para su aprobacion,
la cual podra aprobarlos o improbarlos.
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14. Informe de Infraestructura

14.1. Inversiones Realizadas en las Vigencias 2020 y 2021 (Datos al 14 de marzo de 2022)
INVERSIONES REALIZADAS EN LAS VIGENCIAS 2020 y 2021 (Datos al 14 de marzo de 2022)
VALOR TOTAL DE
ITEM AREA DESCRIPCION INVERSION
1 |FACULTAD DE INGENIERIA LABORATORIO DE ARQUITECTURA DEL SOFTWARE EN SEDE MELENDEZ $ 157.590.705
2 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES |ADECUACION DE UN SALON DE CLASES Y UN SALON PAARA BIBLIOTECA EN TERCER s 33.121.517
Y POLITICAS PISO EN SEDE CENTRO PARA EL PROGRAMA DE DERECHO e
ADECUACIONES EN OBRA CIVIL GENERAL Y MANTENIMIENTO ARBOREO REALIZADAS
3 |INSTIUCIONAL AL AUDITORIO LUMEN GENTIUM EN SEDE MELENDEZ $ 87.608.806
ADECUACIONES EN TERMINOS DE BIOSEGURIDAD COMQ INSTALACION DE
4 [INSTITUCIONAL LAVAMANOS, SENALETICA, CERRAMIENTOS ENTRE OTROS EN SEDES PANCE Y 3 15.103.751
MELENDEZ
5 |[MANTENIMIENTO COMPRA DE TRANSFORMADOR PARA SEDE MELENDEZ $ 16.065.000
6 |RECTORIA COMPRA DE VEHICULO $ 40.300.000

INVERSIONES ANO 2020

$ 349.789.779
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AREA

DESCRIPCION

VALOR TOTAL DE

INVERSION
INSTITUCIONAL ILUMINACION PARA EL ADUTORIO LUMEN GENTIUM 3 7.937.300
TODAS LAS FACULTADES ¥ REPOSICION DE MOBILIARIO EN SALONES DE CLASES 3 5.021.800
CCOLEGIO
INSTITUCIONAL REEMPLAZO DE AVISOS EXTERIORES 3 8.312.150
TOTAL INVERSIONES ANO 2021 $ 21.271.250
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15. Informe Sistema BANNER.

@ ellucian

Minuta Comité Ejecutivo # 6 - Proyecto de Modernizacion de
la Plataforma Tecnologica y Operativa - Fundacion
Universitaria Catolica Lumen Gentium

Logistica de la Reunion

Fecha: 22 - Febrero- 2022
Hora: OZ00PM
Lugar: Videoconferencia- Zoom

Propdésito de la Reunion}

Realizar seguimiento mensual Ejecutivo del Proyeclo de Modermnizacion de la Plataforma Tecnoldgica y
Operativa en la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UMICATOLICA).

Pre-requisitos de la reunion
« Ninguno

Obijetivas

« Seguimientodel proyectopara revisar:

Status gensral del proyecto.

Tareas completadas, en proceso y por iniciar

Decisiones que deben ser tomadas,

Tareas importantes pendientes por culminar

Riesgos y Asuntos del proyecto

Planes acciones que deban implementarse para volver a verde alguno o algunos de los
indicadores del Proyecto

® & ® & & @&
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@ ellucian

F'anir:iia ntes

Rector - UNICATOLICA Harald Enrique Banguero Lozano
Vicerrectora Acadamica - UNICATOLICA Luz Elena Grajales Lopez

Vicerrector Administrativo y Financiero- I i .
Y Rubén Dario Moling Mogollén

UNICATOLICA
Planeacion - UNICATOLICA Héctor Fabio Vivercs Daza
Contralora- UNMICATOLICA Matalia Gonzalez Rivera

Decana Facultad de Ciencias Sociales y

Politicas - UNICATOLICA Manica Palacios Echeverry

Gerente de Provecto de UNICATOLIC A Jorge Enrique Castellanos Faredes
Vicepresidente de Servicios - Ellucian Javier Montellano

Gerente de Proyecto - Ellucian Manuel Romero

Ejecutiva de Cuenta - Ellucian Ana Obando

CEM - Ellucian Andrea Fajardo

Descripcion

Dashboard de Salud del Proyvecto Revision de los diferentes focos del proyvecto.

Estado de Avance del Proyecto al 18 de Febrero | % de avance del cronograma, tareas

del 2022 completadas desde el Oltimo penodo de revisian,
tareas en procesoy por iniciar.

Tareas pendientes

Decisiones / Asuntos / Riesgos / Acciones Ravision de las decisiones, asuntos, riesgosy

Pendientes atdones pendentes,

Gestion del Cambio Organizacional Enfoque de la gestion del cambio, liderada por la
DecanaMonica Palacios Echeverry

Temas varios Temas adicionales

Planes de Accidn Planes a implementar para volver a verde los

indicadares del Proyecto que estan en amarillo o
rojo.
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@ ellucian

Listado de Acciones y Proximos pasos

Descripcian Responsable Fecha Final Completo
Decana
Entrega del Libro de Decisicn 01 - Disanary ].‘:‘!i:t]l.h':"|li'li-'!
Plamear la Oferta Académica- Pariodo 2022 Diponti
: Dd-Mar-20:22
20 {incluyendo las especializaciones) por g
parte de UNICATOLICA SegUinienty
Jorge
Castellanos
Dacana
Trabajar Ias tablas principales del catilogo | Jacqueling
de cursos ¥ garantizar gue todas s Diponti
asignaturas con nuava codificacion tengan al 25-Feh-2022
menes un registro con el nivel madao de Seguimiento
calificacion v tipa da horaria Jorge
Castellanos

Motas de Discusiones v Decisiones

Tapico Discusiones y Decisiones
Dashboard de Saled s Sepresenta el dashboard de salud del proyecto:
dal Provecto

Implamentacitn Ganaral 3] = [ ]
Coato ] & e
AsUnios =} [ .E
Recursos ] & [}
Rigsgos (= = ]
Calendario 1] - )
Alcanca & (] (]

» Sepresenta el tablero de control del proyecto mostrando
un status Amarillo en la implementacion en general, debido

Pagir
stinuikn cher Heuniine Froyecicode Modornizacicn oe 1n Flataiomnn | ecectosice v Dperabaee - Fmndacion Wnives o Catolicn
ummen Lisvliem

1w T o claa hid rese reados — Cantidencial  privads
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@ ellucian

Tapico

%)

Discusiones v Decisiones

a afectaciones la dimension del Calendario, Asuntos ¥
Riesgos.

Estadode Avance del
Provectoal 2lde
Enaraded 2022

« Serevisael estado de la EDT
Estado de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

[EEPELE

=T
o =]
1 Prveols 10 bla bl e b remsine e s iniasycin de s vl & | s |
e v sl T L 1
oaia 1.2 P e Bl o Mt Tarminnds @ R | s
i
Ternablgicn s L3 e Cambigarn an e ma ﬂ R .
Firwarsva 't S
1 B 15 & Eirmo ] i B [T k. e [
= =4
| B i e ars b i .ﬂ LEL -
16 Aligrance da T L] ﬂ [T s
LT Fasw Prissizn U Bacienn e Lt
¥ P it : ] | |
11 Eges Frphim s rms ™ "
! 4
LM Fe il i e s [r b =1 e
- 4
1 b Chawrgra it il Progssc o bk st E B i
P L

« Seresaltael foco Rojoen el EDT de rntegraclﬁﬂepnrtesy
el &Amarillo en el Manejo de la Seguridad de Banner.

« Sedetalla el analisis de los defases:
Analisis de los desfases

L4 Mumug: da ki Sanperided s B

b e o o ek wgaesdan
st pompdeleds g paia ow schen. Fats
i o i s e E A
s el T et b LA R PL A

n 1 Sifilagraciones { Reporie

Bnreeatm prebnore ameTa e aw s
L e ]
o vy g’ EE Ea gl e

A e 5 Skl b il P

e T e A R ]

Lx i s wegn it e o e
i (TE g e g g by
g ki ot s ksl Wi L2

sy Bnpoish | ATS o BT
e o g il

P el o wor y o Bacr | STHL T
g e rm Ul N L
AT e PR T T £ s s
P

rn i el ke, et 1 e JLES e el e
s ol ot e 4 commaniescile mr mwmda 3 TLE
sl g e e S, ur s g L o

e e - ke e v
Nl

o - il e

el 1 AT Frw oy b ks

» Sermesaltaqueel Bancoy ATH deben endar lainformacidnde
codign de autorizacion [0 anles posibds, 5eviana trabajando coral
Vicerrector Administrativo v Financlero en este frente

+ 5gmuestra |a linea de tiempo del proyecto, Resaltandogque
faltan menos dedos meses para la salida en vivos

e Modurnizicinn de ln



e 2y




CALIl:= 21

UNICATOLICA @

@ ellucian

Tapico Discusiones vy Decisiones

T v Vidie S PPl L

N A L PP e B L

P = I -

= Selistan las actividades culminadas a la fecha:

» Selistan las actividades en proceso

Se listan las actividades por iniciarel 21Feb/2022 v

28Feh/2022:

¢ Pruebas Unitarias - 05 Gestionar la Inscripcion de
Materias v matricula

s Pruebas Unitarias - 06 Gestionar la ensenanza v el
aprendiFaje

« Pruebas Unitarias - 07 Gestignar la graduacion de
estudiantas

»  Pruebas Unitarias - 08 Gestionar ks estudiantes
[académico)

Dacisionas / Asunbas Decisiones
/ Riesgos *» Nose tiene decisiones pendientes por tomar
Asuntos
* Retrasos en la validacion de los archivos de carga por
parte de UNICATOLICA,
= Actualzacion al 18-Feb-2022:5e recibe
ratroalimantacian de las archivos de extracoion de
Personas, Alumnos y Docentes por parte de
LINICATOLICA
¢ Elproceso de carga de datos en el ambiente MIGR
continua para l2s emtidades de Personas, Alumnos e
Historia Acadiamica

Sl inutn ge Heunion: Froyecin de Modermizacion de s Elobadonm
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Tapico Discusiones y Decisiones

# Los diferentes problemas que se han encontrado en el
proceso se han venido solucionanda con sesiones de
trabajo extraordinarias con Ruben Portacarrern,
Jacqueline Diponti v Julian Meza,

s Lagran mayosia de los problemas han sido
seducionados por medio de tablas de equivalencias
[Valores de Banner 8.5 con su correspondencia en los
Libros de Decisidn de Banner 9]

* Riesgos:

» Sebajala probabifidad eimpacto del Riesgo " Demora
en la entrega oportuna de informacién de las
unidades asociadas al cronograma de trabajo’,
debido a que se recibe retroalimentacion de los
archivos de extraccion de Personas, Alumnos y
Docentes por parte de UNICATOLICA. .

[T I

= Acciones Pendientes

# Entregadet Libro de Decision 01- Disenar v Planzar la
Oferta Académica - Perloda 2022-20 (incluvenda las
especializaciones) por parte de UNICATOLICA

s Fechade compromiso viemes Od-Marro-2022

« Elabjetiva lograr cargar aste complemento del Libeo
de Decision del Macroprocaso 01, para elinicio de las
pruehas integrales.

s Seresalta gue el diaboy 22-Feb-2023 s2 identifico
un nueva pendientes Trabajar las tablas principales del
catalogo de cursos y garantizar que todas las
asignaturas con nueva codificacidn tenegan al menos
un registro con ai nivel, modo dé calilicacin v tipg de
harario=que la Decana Jacqueline Dipontidebers
entregar el 25-Feb-2022

= Plan propuesto para volver a verde
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Tapico Discusiones y Decisiones
Plan propussto para volver a verde o 5
s Een AP ey Csniar abyraciden o Daios

WEPATRT|0 0 ATHI N0 O Corfr i Dt & icrquiiia

Bigaid [ b asdyaga de K
Bprtoripatien
& Efciiéd ol FgAETenT L ol Carfie
(AT 1 kgt bl ey
s e e
T fpai ol pan 1D B

1 Sl TGl o 271 - -l

Se resalta que seran necesaras mantener reuniones
extraordinarias para aclarar temas asociados a la migracon

de datos.
L]

Gestidn del Cambio s LaDecana Monica Palacios Echeverry, presenta al equipo

Organizacional extendido de UNIMINUTO que esti apoyando toda la
estrategia, Se presenta cronograma ¥ enfoque

Temas varias » ElRector solicita a Jorge Castellanos mantener
seguimienta sochre los Acciones Pendientes.

Planes de Accidn « Generar un espacio con el equipo encargado de la validacion
de las archivos de extraccion, para aclarar cualguier
inguietud.

Praximo Comité » Elproximo comité ejecutivo sera el martes 22-Marzo-2022

Ejecutivo alas 200 PM.




