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Al llegar a la Rectoria encontré una situacion preocupante en materia de
normatividad institucional: los documentos o estaban desactualizados o no existian.
La primera tarea consistio en elaborar y desarrollar una agenda de actualizacion o
elaboracion de un conjunto de documentos con el propdsito de poner al dia la
Institucion en lo referente a la normatividad, en el entendido de que la existencia de
reglas de juego claras es condicion necesaria para la realizacion de una gestion
eficiente y eficaz. Sin ellas, las decisiones quedan a criterio del directivo de turno, algo
inconveniente para una organizacion de la complejidad que hoy en dia presenta
UNICATOLICA.

Al ingresar a la Rectoria ya habia sido aprobado por la Consiliatura el Plan de
Desarrollo Institucional para la vigencia 2018-2026, el cual se encuentra en ejecucion.
Actualmente estd disponible en medio digital y en revision de esfilo para su
publicacion en fisico.

En el desarrollo de la agenda que elaboré al inicio de mi administracion, se revisaron
y aprobaron por las instancias competentes los siguientes documentos:

1. Estatuto orgdnico.

Se hizo la actualizacidon del existente para incluir algunas dependencias no
contempladas en el estatuto anterior y subsanar algunos problemas relacionados con
el gobierno corporativo de la Fundacién. Se encuentra disponible en medio digital y
con correccion de estilo para su publicaciéon en medio fisico.

2. Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Se elabord un nuevo proyecto incluyendo los nuevos desarrollos de la Institucion en
materia académica y administrativa. Se redefinié la mision y la vision y se trazd en el
documento un derrotero claro sobre los nuevos desarrollos académicos de la
Institucion en los proximos anos, en lo relacionado con la docencia, la investigacion,
la proyeccioén social y la pastoral. Se encuentra disponible en medio digital y con
correccion de estilo para su publicacidon en medio fisico.

3. Modelo Pedagdgico Institucional. (MPI).

Se reqlizd el proceso de socializacion del documento ya aprobado en el Consejo
Superior, en‘eheual se adoptd para la Institucion un modelo pedagdgico conocido en
la literatura como dialogante. Su aplicacion a la actividad docente estd en marcha.
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Se encuentfra disponible en medio digital y con correccidon de esfilo para su
publicacién en medio fisico.

4. Reglamento Interno de Trabagjo.

Se aprobd por parte de la Consiliatura una version revisada del documento. Se
adelanta el proceso de socializacidon de estas normas a todas las personas vinculadas
laboralmente a la Institucion. Se encuentra disponible en medio digital y con
correccion de estilo para su publicacion en medio fisico.

5. Politica Ambiental Institucional.

Se aprobd en el Consejo Superior el documento que contiene las politicas y el modelo
de gestion del campus sostenible. Actualmente se encuentra en la fase de definicion
del plan operativo 2020, en las dimensiones del ser, la educacion, la infraestructura, la
gestion y la proyeccion a las comunidades del drea de influencia de la Institucion. Se
encuentra disponible en medio digital y en correcciéon de estilo para su publicacion
en medio fisico.

6. Lineamientos Curriculares de Programas y Asignaturas.

Este documento, ya aprobado por el Consejo Superior, contiene directrices claras y
precisas para la elaboracion de las estructuras curriculares de los programas de
formacion y de las asignaturas, las estrategias pedagdgicas y la gestion de los
programas. La estructura curricular institucional se define en términos de tres dreas:
misional formaciéon bdsica y formacion profesional. Las dos primeras son comunes para
todos los programas de formacioén. El drea profesional se subdivide en: profesional
bdsica, profesional especifica y profesional electiva. Se encuentra disponible en
medio digital y en correccion de estilo para su publicacion en medio fisico.

7. Estatuto Profesoral.

Este documento fue discutido y aprobado recientemente por el Consejo Superior. En
él se definen normas sobre seleccion, vinculacion y evaluacidon de los profesores,
derechos y deberes, escalafon profesoral y régimen disciplinario. Quedan pendientes
de elaboracion el reglamento de valoracion de la produccién intelectual de los
profesores para efectos de escalafén y la definicion de las escalas salariales por
categoria del escalafon. Se encuentra disponible en medio digital y en correccion de
estilo para su publicacion en medio fisico.

8. Reglamento de Apoyos y Beneficios Econdmicos.

Recientemente aprobado por el Consejo Superior, fija normas claras en lo relacionado
con la gestion"de.los apoyos econdmicos a estudiantes y colaboradores de la
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Institucion y su financiamiento. Se encuentra disponible en medio digital y en
correceion de estilo para su publicacion en medio fisico.

Actualmente se encuentran en proceso de revision o elaboracion los siguientes
documentos:

9. Estructura Organizacional.

Este documento retoma loa lineamientos generales establecidos en el Estatuto
Orgdnico y define la estructura organizacional de la Rectoria y las Vicerrectorias
Académica, Administrativa y Financiera y de Pastoral, en sus componentes
estratégico, tactico y operativo. En él se incorpora la organizacion de las Facultades
por departamentos y programas y la estructura de la Facultad de Salud, ya aprobados
por la Consiliatura. Se espera tener una version final del documento hacia finales del
mes de marzo del presente ano para iniciar su tradmite de aprobacion. Una vez
aprobado, se procederd a definir una planta de cargos acorde con la nueva
estructura y las escalas salariales de los cargos.

10. Reglamento Estudiantil.

Este documento estd en revision para su adecuacion a los nuevos lineamientos
curriculares. Se espera tener una version revisada hacia finales del mes de mayo del
presente ano, para ser presentada para su aprobacion al Consejo Superior.

11. Politica de Investigacion

El documento existente se encuentra en revisibn para adecuarlo a los nuevos
lineamientos del PEI en materia de investigacion. Se espera tener una version ajustada
en el mes de abril del presente ano, para ser considerada por el Consejo Académico
y aprobada por el Consejo Superior.

12. Politica de Proyeccion Social

Existe un documento sobre la politica de proyeccion social, el cual estd siendo
revisado para adecuarlo a los nuevos lineamientos del PEl en lo referente a la
proyeccioén social. Se espera tener un documento revisado para el mes de mayo del
presente ano, para ser considerado por el Consejo Académico y aprobado por el
Consejo Superior.

13. Politica de Pastoral

Se encuentra en elaboracion un documento que contenga la politica de pastoral en
concordancia con los lineamientos definidos en el nuevo Estatuto Orgdnico vy el PEI,
integrando los meemponentes espiritualidad cristiana, bienestar universitario vy
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egresados. Se espera contar con una version para el mes de junio del presente ano,
para.sersometida a aprobacion por el Consejo Superior.

14. Politica de Gestion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Aunqgue existe un documento sobre el tema, requiere de una revision para ajustarlo a
las nuevas realidades de la Institucion en la materia. La decision de hacer un manejo
propio del sistema de informaciodn requiere de la redefinicion de la politica existente.
Este documento deberd estar listo hacia el mes de junio del presente ano y servird de
guia para las decisiones a tomar en los proximos meses en lo referente a la adquisicion
de software, el soporte requerido para su alojamiento, el desarrollo tecnoldgico y
administracion de sistemas de informacion de base tecnoldgica y el soporte requerido
para su alojamiento.

15. Politica de Visibilidad Nacional e Internacional

Aungue existe un documento, se hace necesaria una revision para adecuarlo a las
nuevas realidades de la Institucion en lo referente a su relacionamiento con IES
nacionales e internacionales. Se espera que el documento ajustado esté listo para su
trdmite de aprobacion en el mes de julio del presente ano.

16. Politica de Calidad Institucional.

Se establece como lineamiento institucional la formulacion de una Politica de
Aseguramiento de la Calidad Institucional que mediante un modelo propio se
establezcan los lineamientos y procesos que integran la dimension académica
(autoevaluacion, mejoramiento contfinuo, acreditacion de programas e institucional)
con la dimensidon administrativa de procesos. Este documento deberd estar listo en
junio del presente ano y contendrd las nuevas directrices del Ministerio de Educacion
Nacional en dicha materia.
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Registros calificados de programas

En el periodo comprendido en este informe se recibieron de parte del MEN las
aprobaciones de los siguientes programas: Teologia, Tecnologia en Desarrollo de
Software y Tecnologia en Logistica Empresarial. Adicionalmente, la renovacion de los
registros calificados de los programas de Licenciatura en Informdtica Educativa,
Licenciatura en Ciencias Sociales y la Especializacion en Gerencia Estratégica. Se
encuentra en proceso de renovacion el registro calificado del programa de
Psicologia. Las nuevas exigencias de los Ministerios de Educacion y Salud en lo
relacionado con la habilitacion de IPS debidamente autorizadas por el Ministerio de
Salud para la realizaciéon de una practica clinica, obligatoria para los estudiantes, han
dificultado la obtencidon de este registro. Se espera obtenerlo antes del inicio del
segundo semestre del presente ano.

Diseno de nuevos programas

En el ano pasado se tfrabajoé en la elaboracion de informes de autoevaluacion para
solicitud de registro calificado de los programas profesionales en Estudios Politicos,
propuesto por la Facultad de Teologia, Filosofia y Humanidades y en Ingenieria
Ambiental y Diseno de la Comunicacion Visual propuestos por la Facultad de Ciencias
Bdasicas e ingenieria. Ambos documentos estdn en proceso de ajuste a la nueva
estructura curricular de la Institucidon antes de ser presentados al MEN para la
obtencioén del registro calificado.

Se encuentran en fase de diseno un programa en Negocios Internacionales y una
modificacion al actual programa de Mercadeo para reformularlo como un programa
en mercadeo y publicidad, asi como las Tecnologia en Gestion de Mercadeo vy
Tecnologia en Gestion Contable en la Facultad de Administracion, Contabilidad y
Finanzas. También se tfrabaja en el diseno de nuevos programas de especializacion en
los campos del derecho, la contabilidad y las finanzas. En la Facultad de Educacion
se estd disenando la Licenciatura en Educacion Infantil.

En materia de Posgrados se encuentran en construccion las Especializaciones en
Logistica de la Facultad de Ciencias Bd&sicas e Ingenieria; la Especializacion en Familia
de la Facultad de Educacioén y las Maestrias de Teologia de la Facultad de Teologia,
Filosofia y Humanidades y la Educacion y la Paz de la Facultad de Educacion.

Seleccion y capacitacion de los Jefes de Departamento y Directores de Programa

Se realizé la escogenciarde los profesores a ocupar el cargo de jefe de Departamento
a partir del segundo semestre del-presente ano, a partir de ternas de candidatos
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presentadas por los-decanos. Los criterios de seleccion fueron: dominio del drea de
conocimiento, experiencia administrativa y relaciones humanas. Se seleccionaron
jefes para once de los doce Departamentos, quedando pendiente el del
Departamento de Prevencion y Atencion en Salud, el cual serd designado una vez se
inicien programas de formacion en el drea de prevencion y atencion salud.

Los profesores designados como jefes de departamento y los directores de programa
iniciaron la capacitacion en sus nuevas responsabilidades. Los jefes de departamento
en lo afinente a la gestion del tiempo de la planta profesoral a su cargo y de las
asignaturas a cargo de cada Departamento y los directores de programa en lo
relacionado con la gestion del curriculo y la debida atencion a los estudiantes.

Aprestamiento para la departamentalizacion

De igual forma, la Vicerrectoria Académica trabaja en el proceso de asignacion de
los profesores y las asignaturas a los Departamentos y en el diseno de los lineamientos,
guias y reglamentos para orientar a los jefes de departamento y directores de
programa en el gjercicio de sus funciones. También se frabaja en un diseno de un plan
para adecuar las instalaciones fisicas con cubiculos para alojar a los nuevos directivos
y a los profesores de planta de cada Departamento.

Logros en investigacion y publicaciones

EL esfuerzo realizado por la Institucidn en los Ultimos seis anos para impulsar la
investigacion se reflejd en la cadlificacion de los grupos de investigacion en la
convocatoria del ano 2019, en la cual un grupo alcanzd la categoria B y los cuatro
restantes la C. Aunque queda mucho camino por recorrer, o alcanzado muestra que
la Institucion ha logrado consolidar procesos de investigacion formativa y formal en
todas las Facultades. Adicionalmente, se cred la Editorial con el propdsito de impulsar
la publicacion de libros y revistas producto de la labor investigativa. Hasta el momento
se han publicado algo mds de 100 libros y la revista Lumen Gentium ha publicado
cuatro niUmeros y hay 3 en preparacion. También se iniciaron los preparativos para
lanzar la Revista Semillas de Ciencias, en la cual se publicardn articulos generados en
los semilleros de investigacion y ofra con experiencias significativas en el drea de
proyeccion social institucional.
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Reestructuracion de la estrategia del Mercadeo Institucional

La estrategia de mercadeo institucional estaba centrada en la promocién de los
programas en los colegios de la ciudad y la region. Sin desconocer la importancia de
este publico objetivo tiene para la Institucion, las cifras muestran que un porcentaje
significativo de los estudiantes que ingresan (alrededor del 60%) frabajan de dia y
estudian en horarios nocturnos. La nueva estrategia busca llegar con un portafolio
infegral de servicios institucionales (programas de pre y postgrado, educacion
continua, servicios de asesoria y consultoria) a los diferentes publicos objetivo, a tfravés
de tres canales complementarios: mercadeo directo (visita al cliente), mercadeo
digital y mercadeo en medios de comunicacion. Se espera que esta estrategia,
complementada con esquemas flexibles de articulacion con la educacidon media y la
educacion para el frabajo, tenga como resultado la ampliacion de la cobertura en
pregrado y postgrado y en los servicios de educacidon contfinua, asesorias vy
consultorias.

Restructuracion de la Contraloria

Siguiendo recomendaciones de expertos en el tema, se reestructurd la antigua Oficina
de Control Interno, ahora Contraloria, para adicionar al control posterior, basado en
auditorias realizadas con posterioridad a la ejecucion del gasto, el control previo en
algunos rubros de egresos que presentaban problemas en su diligenciamiento. La
nueva estructura estd en funcionamiento y ha mostrado sus bondades. Se vinculd
como Contralora a una persona con formacion y experiencia demostrada en temas
de control interno en las organizaciones.

Adecuacién de laboratorios, centros de servicios, salas de sistemas, consultorios y
aulas de clase

En el franscurso del ano se adecuaron dos laboratorios para uso de los estudiantes de
ingenieria, el de informdatica y el de redes. De igual forma se dotaron varias salas de
sistemas con nuevos equipos en las distintas sedes y centros de formacion. Se continud
con la construccion y dotacion del Centro de Creatividad, Emprendimiento vy
Desarrollo Empresarial de la Facultad de Administracion, Contabilidad y Finanzas. Se
tomo en arrendamiento un edificio en la sede Yumbo, con el propdsito de ampliar los
servicios tanto de programas formales de pregrado y postgrado como de educacion
coniinua. Se adecuaron nuevos espacios en la sede Centro para uso del programa
de Derechowyspara oficinas adicionales. Se adelantaron los trabajos de adecuacion y
dotacion en la sede"Centro para el funcionamiento del Consultorio Juridico. Se
adecuaron espacios en la sede Meléndez para el funcionamiento de un consulforio
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psicologico del Instituto de la Familia. Se adecuaron dos salas con amoblamiento y
equipos~modernos al servicio de los programas de postgrado y de educacion
confinua.

Recuperacion de lote en la sede Meléndez y adquisicion de instalaciones

Luego de un largo proceso judicial finalmente se logré la posesion completa e
incondicional del lote de Meléndez, con la entrega del drea en la que se encontraba
la Casa de Pedro. Al final del proceso de recuperacion los propietarios de estas
instalaciones las ofrecieron en venta a la Institucion por un valor de 130 millones de
pesos. Luego de comprobar su valor comercial por una suma cercana a los 500
millones de pesos se logré un acuerdo final de compra por 115 millones. Esta
instalacion estd siendo acondicionada como el auditorio Lumen Gentium, el cual
servird para la celebracion de eventos de alta concurrencia como las ceremonias de
grado, actividades de la Arquididcesis y de entidades que lo soliciten. El lote de
terreno fue donado a la Fundacion en diciembre pasado por el Consejo Econdmico
Arquidiocesano y se encuentra enl trdmite de escrituracion. Se tiene planeada una
actualizacion del plan maestro del campus de Meléndez y el inicio de gestiones para
lograr un empréstito que permita el inicio de la obra en el menor tiempo posible.
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Definicion de la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Pastoral

Se definidé la estructura organizacional de la Vicerrectoria de Pastoral en tres
direcciones: Espiritualidad Cristiana, Bienestar Universitario y Egresados. De igual
maneraq, se definieron las dependencias de apoyo vy las funciones de cada de ellas.
Elaboracion del plan operativo del Bienestar Universitario

La Direccidon de Bienestar Universitario elabord su plan operativo, identificando los
programas y proyectos a desarrollar en cada una de las dreas del bienestar
universitario, las actividades a realizar y los indicadores para la evaluacion de su
impacto.

Redefinicidon de la mision del Observatorio de Dignidad Humana

Aunqgue se reconoce la labor desarrollada por el Observatorio en lo relacionado con
la promocion y defensa de los derechos humanos, se considera necesario
complementar estas acciones con las propias de un observatorio, o seq, el
seguimiento sistemdatico y riguroso de la situacion de los derechos humanos en la
ciudad de Cadali y, eventualmente, en la regidon del Pacifico colombiano. Para el
cumplimiento de esta mision se fortalecerdn las actividades de documentacion e
investigacion sobre el tfema.

Despegue del Fondo Isaias Duarte Cancino

Con el propdsito de dar vida a esta Fondo, aprobado por la Consiliatura en junio de
2019, se trabaja en la elaboracion de una reglamentacion sobre su administracion, el
diseno de una campana para su promocidon y en un acto de lanzamiento
programado para el mes de junio del presente ano. Este proyecto es fundamental
para el cumplimiento de la mision institucional, permitiendo el ingreso de estudiantes
de escasos recursos y buen desempeno académico, sin colocar en riesgo las finanzas
de la Fundacion.
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