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1. Gobernanza 

Al llegar a la Rectoría encontré una situación preocupante en materia de 

normatividad institucional: los documentos o estaban desactualizados o no existían.  

La primera tarea consistió en elaborar y desarrollar una agenda de actualización o 

elaboración de un conjunto de documentos con el propósito de poner al día la 

Institución en lo referente a la normatividad, en el entendido de que la existencia de 

reglas de juego claras es condición necesaria para la realización de una gestión 

eficiente y eficaz. Sin ellas, las decisiones quedan a criterio del directivo de turno, algo 

inconveniente para una organización de la complejidad que hoy en día presenta 

UNICATÓLICA. 

 

Al ingresar a la Rectoría ya había sido aprobado por la Consiliatura el Plan de 

Desarrollo Institucional para la vigencia 2018-2026, el cual se encuentra en ejecución. 

Actualmente está disponible en medio digital y en revisión de estilo para su 

publicación en físico. 

 

En el desarrollo de la agenda que elaboré al inicio de mi administración, se revisaron 

y aprobaron por las instancias competentes los siguientes documentos: 

 

1. Estatuto orgánico.  

 

Se hizo la actualización del existente para incluir algunas dependencias no 

contempladas en el estatuto anterior y subsanar algunos problemas relacionados con 

el gobierno corporativo de la Fundación. Se encuentra disponible en medio digital y 

con corrección de estilo para su publicación en medio físico. 

 

2. Proyecto Educativo Institucional (PEI).  

 

Se elaboró un nuevo proyecto incluyendo los nuevos desarrollos de la Institución en 

materia académica y administrativa. Se redefinió la misión y la visión y se trazó en el 

documento un derrotero claro sobre los nuevos desarrollos académicos de la 

Institución en los próximos años, en lo relacionado con la docencia, la investigación, 

la proyección social y la pastoral. Se encuentra disponible en medio digital y con 

corrección de estilo para su publicación en medio físico. 

 

3. Modelo Pedagógico Institucional. (MPI).  

 

Se realizó el proceso de socialización del documento ya aprobado en el Consejo 

Superior, en el cual se adoptó para la Institución un modelo pedagógico conocido en 

la literatura como dialogante. Su aplicación a la actividad docente está en marcha. 



 

Se encuentra disponible en medio digital y con corrección de estilo para su 

publicación en medio físico. 

 

4. Reglamento Interno de Trabajo.  

 

Se aprobó por parte de la Consiliatura una versión revisada del documento. Se 

adelanta el proceso de socialización de estas normas a todas las personas vinculadas 

laboralmente a la Institución. Se encuentra disponible en medio digital y con 

corrección de estilo para su publicación en medio físico. 

 

5. Política Ambiental Institucional.  

 

Se aprobó en el Consejo Superior el documento que contiene las políticas y el modelo 

de gestión del campus sostenible. Actualmente se encuentra en la fase de definición 

del plan operativo 2020, en las dimensiones del ser, la educación, la infraestructura, la 

gestión y la proyección a las comunidades del área de influencia de la Institución. Se 

encuentra disponible en medio digital y en corrección de estilo para su publicación 

en medio físico. 

 

6. Lineamientos Curriculares de Programas y Asignaturas.  

 

Este documento, ya aprobado por el Consejo Superior, contiene directrices claras y 

precisas para la elaboración de las estructuras curriculares de los programas de 

formación y de las asignaturas, las estrategias pedagógicas y la gestión de los 

programas. La estructura curricular institucional se define en términos de tres áreas: 

misional formación básica y formación profesional. Las dos primeras son comunes para 

todos los programas de formación. El área profesional se subdivide en: profesional 

básica, profesional específica y profesional electiva. Se encuentra disponible en 

medio digital y en corrección de estilo para su publicación en medio físico.  

 

7. Estatuto Profesoral.  

 

Este documento fue discutido y aprobado recientemente por el Consejo Superior. En 

él se definen normas sobre selección, vinculación y evaluación de los profesores, 

derechos y deberes, escalafón profesoral y régimen disciplinario. Quedan pendientes 

de elaboración el reglamento de valoración de la producción intelectual de los 

profesores para efectos de escalafón y la definición de las escalas salariales por 

categoría del escalafón. Se encuentra disponible en medio digital y en corrección de 

estilo para su publicación en medio físico. 

 

8. Reglamento de Apoyos y Beneficios Económicos.  

 

Recientemente aprobado por el Consejo Superior, fija normas claras en lo relacionado 

con la gestión de los apoyos económicos a estudiantes y colaboradores de la 



 

Institución y su financiamiento. Se encuentra disponible en medio digital y en 

corrección de estilo para su publicación en medio físico. 

 

Actualmente se encuentran en proceso de revisión o elaboración los siguientes 

documentos: 

 

9. Estructura Organizacional.  

 

Este documento retoma loa lineamientos generales establecidos en el Estatuto 

Orgánico y define la estructura organizacional de la Rectoría y las Vicerrectorías 

Académica, Administrativa y Financiera y de Pastoral, en sus componentes 

estratégico, táctico y operativo. En él se incorpora la organización de las Facultades 

por departamentos y programas y la estructura de la Facultad de Salud, ya aprobados 

por la Consiliatura. Se espera tener una versión final del documento hacia finales del 

mes de marzo del presente año para iniciar su trámite de aprobación. Una vez 

aprobado, se procederá a definir una planta de cargos acorde con la nueva 

estructura y las escalas salariales de los cargos. 

 

10. Reglamento Estudiantil.  

 

Este documento está en revisión para su adecuación a los nuevos lineamientos 

curriculares. Se espera tener una versión revisada hacia finales del mes de mayo del 

presente año, para ser presentada para su aprobación al Consejo Superior. 

 

11. Política de Investigación 

 

El documento existente se encuentra en revisión para adecuarlo a los nuevos 

lineamientos del PEI en materia de investigación. Se espera tener una versión ajustada 

en el mes de abril del presente año, para ser considerada por el Consejo Académico 

y aprobada por el Consejo Superior. 

 

12. Política de Proyección Social 

 

Existe un documento sobre la política de proyección social, el cual está siendo 

revisado para adecuarlo a los nuevos lineamientos del PEI en lo referente a la 

proyección social. Se espera tener un documento revisado para el mes de mayo del 

presente año, para ser considerado por el Consejo Académico y aprobado por el 

Consejo Superior.  

 

13. Política de Pastoral  

 

Se encuentra en elaboración un documento que contenga la política de pastoral en 

concordancia con los lineamientos definidos en el nuevo Estatuto Orgánico y el PEI, 

integrando los componentes espiritualidad cristiana, bienestar universitario y 



 

egresados. Se espera contar con una versión para el mes de junio del presente año, 

para ser sometida a aprobación por el Consejo Superior.  

 

14. Política de Gestión de Tecnologías de la Información y la Comunicación 

 

Aunque existe un documento sobre el tema, requiere de una revisión para ajustarlo a 

las nuevas realidades de la Institución en la materia. La decisión de hacer un manejo 

propio del sistema de información requiere de la redefinición de la política existente. 

Este documento deberá estar listo hacia el mes de junio del presente año y servirá de 

guía para las decisiones a tomar en los próximos meses en lo referente a la adquisición 

de software, el soporte requerido para su alojamiento, el desarrollo tecnológico y 

administración de sistemas de información de base tecnológica y el soporte requerido 

para su alojamiento. 

 

15. Política de Visibilidad Nacional e Internacional 

Aunque existe un documento, se hace necesaria una revisión para adecuarlo a las 

nuevas realidades de la Institución en lo referente a su relacionamiento con IES 

nacionales e internacionales. Se espera que el documento ajustado esté listo para su 

trámite de aprobación en el mes de julio del presente año. 

 

16. Política de Calidad Institucional. 

Se establece como lineamiento institucional la formulación de una Política de 

Aseguramiento de la Calidad Institucional que mediante un modelo propio se 

establezcan los lineamientos y procesos que integran la dimensión académica 

(autoevaluación, mejoramiento continuo, acreditación de programas e institucional) 

con la dimensión administrativa de procesos. Este documento deberá estar listo en 

junio del presente año y contendrá las nuevas directrices del Ministerio de Educación 

Nacional en dicha materia. 

 

 



 

2. Gestión Académica 

Registros calificados de programas  

 

En el período comprendido en este informe se recibieron de parte del MEN las 

aprobaciones de los siguientes programas: Teología, Tecnología en Desarrollo de 

Software y Tecnología en Logística Empresarial. Adicionalmente, la renovación de los 

registros calificados de los programas de Licenciatura en Informática Educativa, 

Licenciatura en Ciencias Sociales y la Especialización en Gerencia Estratégica. Se 

encuentra en proceso de renovación el registro calificado del programa de 

Psicología. Las nuevas exigencias de los Ministerios de Educación y Salud en lo 

relacionado con la habilitación de IPS debidamente autorizadas por el Ministerio de 

Salud para la realización de una práctica clínica, obligatoria para los estudiantes, han 

dificultado la obtención de este registro. Se espera obtenerlo antes del inicio del 

segundo semestre del presente año. 

 

Diseño de nuevos programas 

 

En el año pasado se trabajó en la elaboración de informes de autoevaluación para 

solicitud de registro calificado de los programas profesionales en Estudios Políticos, 

propuesto por la Facultad de Teología, Filosofía y Humanidades y en Ingeniería 

Ambiental y Diseño de la Comunicación Visual propuestos por la Facultad de Ciencias 

Básicas e ingeniería. Ambos documentos están en proceso de ajuste a la nueva 

estructura curricular de la Institución antes de ser presentados al MEN para la 

obtención del registro calificado. 

Se encuentran en fase de diseño un programa en Negocios Internacionales y una 

modificación al actual programa de Mercadeo para reformularlo como un programa 

en mercadeo y publicidad, así como las Tecnología en Gestión de Mercadeo y 

Tecnología en Gestión Contable en la Facultad de Administración, Contabilidad y 

Finanzas. También se trabaja en el diseño de nuevos programas de especialización en 

los campos del derecho, la contabilidad y las finanzas. En la Facultad de Educación 

se está diseñando la Licenciatura en Educación Infantil. 

 

En materia de Posgrados se encuentran en construcción las Especializaciones en 

Logística de la Facultad de Ciencias Básicas e Ingeniería; la Especialización en Familia 

de la Facultad de Educación y las Maestrías de Teología de la Facultad de Teología, 

Filosofía y Humanidades y la Educación y la Paz de la Facultad de Educación. 

 

Selección y capacitación de los Jefes de Departamento y Directores de Programa 

 

Se realizó la escogencia de los profesores a ocupar el cargo de jefe de Departamento 

a partir del segundo semestre del presente año, a partir de ternas de candidatos 



 

presentadas por los decanos. Los criterios de selección fueron: dominio del área de 

conocimiento, experiencia administrativa y relaciones humanas. Se seleccionaron 

jefes para once de los doce Departamentos, quedando pendiente el del 

Departamento de Prevención y Atención en Salud, el cual será designado una vez se 

inicien programas de formación en el área de prevención y atención salud. 

 

Los profesores designados como jefes de departamento y los directores de programa 

iniciaron la capacitación en sus nuevas responsabilidades. Los jefes de departamento 

en lo atinente a la gestión del tiempo de la planta profesoral a su cargo y de las 

asignaturas a cargo de cada Departamento y los directores de programa en lo 

relacionado con la gestión del currículo y la debida atención a los estudiantes. 

 

Aprestamiento para la departamentalización 

 

De igual forma, la Vicerrectoría Académica trabaja en el proceso de asignación de 

los profesores y las asignaturas a los Departamentos y en el diseño de los lineamientos, 

guías y reglamentos para orientar a los jefes de departamento y directores de 

programa en el ejercicio de sus funciones. También se trabaja en un diseño de un plan 

para adecuar las instalaciones físicas con cubículos para alojar a los nuevos directivos 

y a los profesores de planta de cada Departamento. 

 

Logros en investigación y publicaciones 

 

EL esfuerzo realizado por la Institución en los últimos seis años para impulsar la 

investigación se reflejó en la calificación de los grupos de investigación en la 

convocatoria del año 2019, en la cual un grupo alcanzó la categoría B y los cuatro 

restantes la C. Aunque queda mucho camino por recorrer, lo alcanzado muestra que 

la Institución ha logrado consolidar procesos de investigación formativa y formal en 

todas las Facultades. Adicionalmente, se creó la Editorial con el propósito de impulsar 

la publicación de libros y revistas producto de la labor investigativa. Hasta el momento 

se han publicado algo más de 100 libros y la revista Lumen Gentium ha publicado 

cuatro números y hay 3 en preparación. También se iniciaron los preparativos para 

lanzar la Revista Semillas de Ciencias, en la cual se publicarán artículos generados en 

los semilleros de investigación y otra con experiencias significativas en el área de 

proyección social institucional. 

 



 

3. Gestión Administrativa  

Reestructuración de la estrategia del Mercadeo Institucional 

 

La estrategia de mercadeo institucional estaba centrada en la promoción de los 

programas en los colegios de la ciudad y la región. Sin desconocer la importancia de 

este público objetivo tiene para la Institución, las cifras muestran que un porcentaje 

significativo de los estudiantes que ingresan (alrededor del 60%) trabajan de día y 

estudian en horarios nocturnos. La nueva estrategia busca llegar con un portafolio 

integral de servicios institucionales (programas de pre y postgrado, educación 

continua, servicios de asesoría y consultoría) a los diferentes públicos objetivo, a través 

de tres canales complementarios: mercadeo directo (visita al cliente), mercadeo 

digital y mercadeo en medios de comunicación. Se espera que esta estrategia, 

complementada con esquemas flexibles de articulación con la educación media y la 

educación para el trabajo, tenga como resultado la ampliación de la cobertura en 

pregrado y postgrado y en los servicios de educación continua, asesorías y 

consultorías. 

 

Restructuración de la Contraloría 

 

Siguiendo recomendaciones de expertos en el tema, se reestructuró la antigua Oficina 

de Control Interno, ahora Contraloría, para adicionar al control posterior, basado en 

auditorías realizadas con posterioridad a la ejecución del gasto, el control previo en 

algunos rubros de egresos que presentaban problemas en su diligenciamiento. La 

nueva estructura está en funcionamiento y ha mostrado sus bondades. Se vinculó 

como Contralora a una persona con formación y experiencia demostrada en temas 

de control interno en las organizaciones. 

 

Adecuación de laboratorios, centros de servicios, salas de sistemas, consultorios y 

aulas de clase 

 

En el transcurso del año se adecuaron dos laboratorios para uso de los estudiantes de 

ingeniería, el de informática y el de redes. De igual forma se dotaron varias salas de 

sistemas con nuevos equipos en las distintas sedes y centros de formación. Se continuó 

con la construcción y dotación del Centro de Creatividad, Emprendimiento y 

Desarrollo Empresarial de la Facultad de Administración, Contabilidad y Finanzas. Se 

tomó en arrendamiento un edificio en la sede Yumbo, con el propósito de ampliar los 

servicios tanto de programas formales de pregrado y postgrado como de educación 

continua. Se adecuaron nuevos espacios en la sede Centro para uso del programa 

de Derecho y para oficinas adicionales. Se adelantaron los trabajos de adecuación y 

dotación en la sede Centro para el funcionamiento del Consultorio Jurídico. Se 

adecuaron espacios en la sede Meléndez para el funcionamiento de un consultorio 



 

psicológico del Instituto de la Familia. Se adecuaron dos salas con amoblamiento y 

equipos modernos al servicio de los programas de postgrado y de educación 

continua. 

 

Recuperación de lote en la sede Meléndez y adquisición de instalaciones 

 

Luego de un largo proceso judicial finalmente se logró la posesión completa e 

incondicional del lote de Meléndez, con la entrega del área en la que se encontraba 

la Casa de Pedro. Al final del proceso de recuperación los propietarios de estas 

instalaciones las ofrecieron en venta a la Institución por un valor de 130 millones de 

pesos. Luego de comprobar su valor comercial por una suma cercana a los 500 

millones de pesos se logró un acuerdo final de compra por 115 millones. Esta 

instalación está siendo acondicionada como el auditorio Lumen Gentium, el cual 

servirá para la celebración de eventos de alta concurrencia como las ceremonias de 

grado, actividades de la Arquidiócesis y de entidades que lo soliciten. El lote de 

terreno fue donado a la Fundación en diciembre pasado por el Consejo Económico 

Arquidiocesano y se encuentra enl trámite de escrituración. Se tiene planeada una 

actualización del plan maestro del campus de Meléndez y el inicio de gestiones para 

lograr un empréstito que permita el inicio de la obra en el menor tiempo posible. 

 



 

4. Gestión de la Pastoral 

Definición de la estructura organizacional de la Vicerrectoría de Pastoral  

 

Se definió la estructura organizacional de la Vicerrectoría de Pastoral en tres 

direcciones: Espiritualidad Cristiana, Bienestar Universitario y Egresados. De igual 

manera, se definieron las dependencias de apoyo y las funciones de cada de ellas.  

Elaboración del plan operativo del Bienestar Universitario 

La Dirección de Bienestar Universitario elaboró su plan operativo, identificando los 

programas y proyectos a desarrollar en cada una de las áreas del bienestar 

universitario, las actividades a realizar y los indicadores para la evaluación de su 

impacto. 

 

Redefinición de la misión del Observatorio de Dignidad Humana 

 

Aunque se reconoce la labor desarrollada por el Observatorio en lo relacionado con 

la promoción y defensa de los derechos humanos, se considera necesario 

complementar estas acciones con las propias de un observatorio, o sea, el 

seguimiento sistemático y riguroso de la situación de los derechos humanos en la 

ciudad de Cali y, eventualmente, en la región del Pacífico colombiano. Para el 

cumplimiento de esta misión se fortalecerán las actividades de documentación e 

investigación sobre el tema.  

 

Despegue del Fondo Isaías Duarte Cancino 

 

Con el propósito de dar vida a esta Fondo, aprobado por la Consiliatura en junio de 

2019, se trabaja en la elaboración de una reglamentación sobre su administración, el 

diseño de una campaña para su promoción y en un acto de lanzamiento 

programado para el mes de junio del presente año.  Este proyecto es fundamental 

para el cumplimiento de la misión institucional, permitiendo el ingreso de estudiantes 

de escasos recursos y buen desempeño académico, sin colocar en riesgo las finanzas 

de la Fundación.   

 

 

 

 

 


