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1. Introduccién

La Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium fue fundada el 16 de marzo de
1996 como una entidad sin animo de lucro, a iniciativa de la Arquidiocesis de Cali.
El Ministerio de Educacion Nacional expidié la resolucion No 944, bajo la cual
reconocio la personeria juridica a la Fundacion, el 6 de mayo de 1996. Se realizé la
primera reunién de la Consiliatura en el despacho del Sefior Arzobispo, en la cual
se posesiond al Padre Fred Potes como Rector, y se crearon las Facultades de
Educacion y Derechos Humanos. En agosto de 1996 se iniciaron las clases en la
sede Pance.

Desde su creacion, la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium -—
UNICATOLICA, ha estado comprometida con los valores cristianos, formando
personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana en la relacion con
Dios, consigo mismo, con los demas y con el medio ambiente, a través de la
generacion y difusion del conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos.
Es una Institucion reconocida por su cardcter socialmente incluyente, por la
pertinencia y calidad de sus programas y proyectos institucionales, la vocacion hacia
el servicio social de sus egresados y por la defensa de la dignidad humana y de la
paz.

La Institucion cuenta en la actualidad con seis Facultades. Teologia, filosofia y
humanidades, Administracion, contabilidad y finanzas, Derecho y ciencias sociales
y politicas, Educacién, Ciencias Basicas e ingenierias y Salud, las cuales ofrecen
17 programas de pregrado (13 del nivel profesional, 3 del nivel tecnolégico y 1 del
nivel técnico profesional) y 7 especializaciones en el postgrado.

Dando cumplimiento a los estatutos de la Fundacion y de conformidad con las
normas legales vigentes, articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de
2000, presento ante la honorable Consiliatura este Informe de Gestion en el cual se
describen las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2020.En la

seccion 2 se presentan algunas cifras generales sobre la evolucién en el nimero de
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matriculados en pregrado y postgrado, los egresados y la planta de profesores; en

la seccion 3 se presenta la gestion discriminada segun. pandemia, corporativa,
académica. administrativa y financiera y de pastoral. En la seccion 4 se sintetizan
algunas conclusiones.

2. UNICATOLICA en cifras. 2017- 2021

a. Estudiantes en pregrado

La gréfica 1 presenta la evolucion de la matricula de estudiantes en el pregrado en
el periodo 2017-2020. La matricula se vio afectada por el impacto econémico de la
pandemia para el segundo semestre del 2020, en el cual se presentd una deserciéon
del 21.3%, al comparar con el segundo semestre del afio 2019, a pesar de los
esfuerzos realizados para mitigar este impacto negativo. En el primer semestre del
presente afio la cifra de matriculados en pregrado fue casi igual a la del dltimo
semestre del afio anterior, lo cual implicd una desercion del 13.4% con respecto al
primer semestre del afio anterior y de practicamente cero con respecto al ultimo
semestre del afio 2020.

Gréfica 1. Estudiantes Matriculados en Pregrado
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Cabe destacar el repunte en estudiantes de primer semestre, al pasar de 238 en el
segundo semestre del afio anterior a 450 en el primer semestre del afio 2021 y en
reintegros y reingresos, al pasar de 291 en el ultimo semestre del afio anterior a
465 estudiantes en el primer semestre del afio 2021, lo cual permitié6 compensar los
egresados en el mismo periodo y retornar el porcentaje de desercion a cifras
histéricas, alrededor del 13%. ElI cumplimiento de metas en matricula para este
primer semestre del 2021, fue del 94.2% para el total de matriculados (meta de
5.000), del 90% para estudiantes a primer semestre (meta de 500) y del 93% para
reintegros o reingresos (meta de 500).

La institucion espera matricular al menos 5.000 estudiantes en el segundo semestre
de este afio, si las condiciones de la pandemia no se agravan y se sigue reactivando
la economia de la region.

b. Estudiantes en Postgrado

La grafica 2 presenta la evolucion de la matricula en los siete programas de
especializacion activos en la Institucion, la cual, luego de un largo periodo de
estabilizacion alrededor de 100 estudiantes, también mostré6 un descenso en su
namero en los Ultimos semestres, aunque en menor proporcion a lo acontecido en
el pregrado.

Grafica 2. Estudiantes matriculados en Postgrado

Total Matriculados Unicatdlica Posgrados
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Se adelanta el proceso de semestralizacion de la oferta y de creacion de nuevos
programas como parte de la estrategia de posicionamiento de la oferta
postgraduada de UNICATOLICA en la ciudad de Cali.

c. Estudiantes Matriculados en el Colegio Luis Madina

La grafica 3 presenta la evolucion de la matricula del Colegio en el periodo 2018-
2021.

Gréfica 3. Estudiantes matriculados en el Colegio Luis Madina

Estudiantes Colegio Luis madina

- H
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El Colegio, institucién administrada por la Fundacion, present6 un crecimiento en el
namero de estudiantes en el afio 2019 con respecto al afio anterior. La cifra se
redujo en los 2020 y 2021, por el efecto de la pandemia. Sin embargo, el nimero de
estudiantes matriculados en el afio 2021 es similar al observado en el afio 2018. A
pesar de la coyuntura de la pandemia, el balance es positivo, ya que ha logrado
captar suficientes estudiantes nuevos para compensar los graduados y frenar la
desercién proyectada.

d. Egresados

La Institucion graduo 1.452 estudiantes en el afio 2020, de los cuales 160 egresaron

de las especializaciones y 1.352 de los programas de pregrado de los niveles
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técnico, tecnoldgico y profesional. En el primer semestre se graduaron 832

estudiantes, 77 de ellos en convenio con UNIMINUTO y 56 con la Universidad de
Ibagué vy en el segundo 620, 58 de ellos en convenio con UNIMINUTO y 58 con la
Universidad de Ibagué.

e. Profesores

La gréfica 4 presenta la evolucion de la nébmina de profesores en el periodo 2016-
2020. Como se puede observar, la nébmica de profesores de tiempo completo tuvo
una tendencia a crecer hasta el primer semestre del afio 2020. En el segundo
semestre del 2020 se presentd una disminucién motivada por la reduccion en el
ndmero de asignaturas a ofrecer, como consecuencia de la caida en el nimero de
estudiantes y la puesta en vigencia del esquema de departamentalizacién. También
se observa una reduccion en el nimero de profesores de medio tiempo desde el
segundo semestre del afio 2019 atribuible a la reduccion en asignaturas ofrecidas.
Los profesores de Bienestar (9) y los administrativos (27) se incorporaron a la planta

profesoral a partir del primer semestre del afio 2021.

Gréfica 4. Planta de profesores segun tiempo de dedicacion.

NOMINA DOCENTE 2016- 2020
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En el primer semestre del afio 2021, la planta profesoral es la siguiente: profesores
de tiempo completo: 198 (incluye 27 profesores que hasta el semestre anterior
aparecian en la nédmina de personal administrativo y 9 profesores adscritos a
Bienestar, bajo la figura de Talleristas). Si se restan estos profesores, para efectos
de comparacion en la gréfica 4, el numero de profesores contratados de tiempo
completo seria de 162, ligeramente menor a los 171 contratados en el segundo
semestre del afio anterior. El nimero de profesores contratados de medio tiempo
fue de 59 y los de hora catedra 66, similares a los del semestre anterior. Si se tiene
en cuenta que el numero de estudiantes matriculados en el primer semestre del afio
2021 fue similar al de los matriculados en el segundo semestre del afio anterior, las
cifras muestran una reduccion de 10 profesores tiempo completo equivalente para
este periodo.

3. Gestion Institucional

3.1. Gestion de la pandemia del covid 19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré la
propagacion del covid 19 como pandemia. Posteriormente, el 12 de marzo de 2020
el Gobierno colombiano declaré “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”,
como consecuencia de la propagacion del virus en Colombia, emitiendo una serie
de disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas restrictivas
excepcionales de circulacion, la reduccion drastica de las actividades y la emision
de normas de caracter economico, entre otras; que afectaron de manera
significativa la actividad econdmica del pais y los mercados globales en general.
Con el propésito de enfrentar la situacion, se cre6 en la Institucion un Comité Ad-
hoc compuesto, por el rector, los vicerrectores, un decano, representantes de los
profesores, estudiantes y personal administrativo y un asesor externo, para estudiar
y proponer a la Consiliatura un conjunto de medidas orientadas a conjurar y mitigar
los impactos negativos de la pandemia en los estudiantes y en la Institucion,
buscando flexibilizar algunas normas de caracter académico y administrativo,
apoyar economica y psicologicamente a los estudiantes y sus familias y adoptando

politicas de austeridad en el gasto, para compensar la reduccién de los ingresos por
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matricula y otros conceptos. El Comité se reunid cada quince dias y su labor esta
consignada en diez actas, las cuales se encuentran divulgadas en la pagina
institucional.

Como resultado del trabajo de este Comité se tomaron las siguientes
determinaciones.

Modelo de alternancia académica

Se definieron estrategias académicas para el desarrollo de un modelo de alternancia
académica, las cuales estan consignadas en dos documentos.

El primero, los Lineamientos para la Prestacion del Servicio de Educacién Superior
en un Modelo Educativo con Presencialidad en Aula, bajo Protocolo de
Bioseguridad y Presencialidad Remota, con Mediacion de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC): En este documento se establecen los
lineamientos y propuestas para la  organizacion de contextos educativos
especificos, que permitan a los estudiantes avanzar en sus procesos de desarrollo
y aprendizaje profesional, en el marco de un modelo educativo con presencialidad
alternada en el aula, sujeta a los protocolos de bioseguridad, y presencialidad
remota, mediada por las TIC.

La Institucion debié pasar en dos semanas de un modelo educativo totalmente
presencial en sus sedes, a otro, debidamente autorizado por el MEN, de
presencialidad remota mediada por TIC. Se lograron resolver en el primer semestre
del afio 2020 los problemas generados por este cambio de modelo, particularmente
en lo relacionado con la ampliacién de la infraestructura tecnolégica. para soportar
el trabajo de los profesores y estudiantes, la capacitacion de los profesores para
esta modalidad y la carencia de internet y equipos para un grupo de estudiantes. El
MEN apoyo los esfuerzos de la Institucién a través del plan padrino y logramos el
acompafnamiento de la Universidad de Manizales para fortalecer lo digital en todos
los aspectos

El segundo, La Guia de Estrategias Pedagdgicas, Didacticas y de Evaluacién, tiene
como objetivo brindar a los profesores distintas estrategias pedagogicas y
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didacticas que pueden implementar tanto en la modalidad de alternancia como en
la modalidad remota. Para cada una de ellas, se sugieren una serie de recursos que
sirven como apoyo a los profesores para alcanzar los objetivos de aprendizaje y
promover la participacion de los estudiantes y la apropiacion de su papel y
responsabilidad en el trabajo autbnomo.

La evolucion en lo relacionado con la alternancia ha sido la siguiente: El, primer
semestre del afio 2020, se termind bajo la modalidad de presencialidad remota en
su totalidad. En el segundo semestre del afio 2020 se hicieron algunos cursos en
modalidad presencial en aula para asignaturas que requerian uso de laboratorios y
equipos. Para el semestre que inicié en febrero del afio 2021 ya se contempla la
presencialidad en aula para los estudiantes de primer semestre y aquellos que
requieren de equipos de laboratorio para el desarrollo de las actividades. Se espera,
ya hay autorizacion de la Secretaria de Salud de Cali, para retornar en el semestre
gue inicia en agosto del presente afio, aumentar la presencialidad en aula para la
totalidad de estudiantes, solo restringida por la capacidad de los salones por el
distanciamiento requerido.

Facilidades, beneficios y descuentos para los estudiantes

Dada la precaria situaciébn economica de algunos de los estudiantes de la
Instituciébn, como consecuencia de la pandemia, se configuro un paquete de
medidas reglamentarias relacionadas con facilidades de pago, apoyos, descuentos
y austeridad en el gasto, para hacer frente a la situacién y reducir la probabilidad de
desercion.

Facilidades y descuentos a los estudiantes.

Estas medidas fueron presentadas ante la Consiliatura para su aprobacion y
refrendadas con las siguientes Resoluciones de Rectoria: 422 del 19 de junio del
2020, 428 del 03 de agosto del 2020, 441 del 25 de noviembre del 2020, 442 del 25
de noviembre del 2020 y 426 del 25 de enero del 2021.

Estas resoluciones establecen los criterios para generar descuentos, estimulos
financieros por pronto pago, excepcion de cobros extemporaneos y recargos,
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exoneracion de pago de inscripcidn a estudiantes de primer semestre, exoneracion
de pago de estudio de homologacion, acumulacion de descuentos por convenios
con empresas y entidades publicas y pagos de matricula por cuotas a lo largo del
semestre.

Apoyos econdémicos para los estudiantes.

En segundo paquete de medidas se orientd a ampliar los apoyos y beneficios
econdémicos, becas y ayudas econdmicas, como parte de la responsabilidad
institucional de aportar a aquellos estudiantes que se encontraban en dificultades
econdmicas, laborales y familiares. En detalle de estos beneficios se presenta en la
seccion del informe relacionado con pastoral.

Eliminacién o reduccion de gastos

El tercer paquete de medidas hizo referencia a la reduccion gradual y equilibrada
de los gastos operativos de las areas y dependencias. Se definieron cupos
presupuestales para proyectos y aplicd una politica de austeridad en su ejecucion,
autorizando sélo los estrictamente necesarios para la realizacion de las actividades
primordiales en las tres funciones sustantivas y en los procesos de apoyo
administrativo, como respuesta a la reduccién de los ingresos por concepto de
matriculas.

Protocolo de bioseguridad

Siguiendo los lineamientos establecidos por el gobierno nacional y la municipalidad
de Cali, la Institucion adopto las medidas necesarias para la prevencion, mitigacion,
seguimiento y control del riesgo de la comunidad institucional, propiciado por el
covid-19, mediante un protocolo de bioseguridad para garantizar la normalidad de
las actividades académicas y administrativas, desarrolladas en las sedes.

Apoyo tecnoldgico y de conectividad

Se crearon las condiciones tecnoldgicas y de conectividad necesarias para poder
acceder a las clases presenciales mediadas por las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, a los procesos y actividades de apoyo institucional a los
estudiantes y al personal administrativo, para garantizar la operacion normal de la

Fundacién. Para ello, se hicieron inversiones para la ampliacion de la banda de
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internet, equipamiento de los servidores y servicios académicos digitales,
movilizacion de equipos como portatiles y computadores de mesa que se entregaron
en calidad de préstamo para estudiantes, profesores y colaboradores, garantizando
el trabajo en casa, con conectividad remota.

Este conjunto de decisiones y acciones permitieron que la Institucién continuara sus
actividades académicas y administrativas con relativa normalidad, a pesar de las
restricciones impuestas por la pandemia del covid-19.

3.2 Gobernanza Institucional

En el marco de lo establecido como un objetivo estratégico en el Plan de Desarrollo
Institucional, con la orientacién del Rector y con el apoyo de todos los estamentos,
se dio continuidad al proceso de elaboracion o actualizacion de los documentos,
politicas, reglamentos y lineamientos para el ejercicio de gobernanza institucional,
En la tabla 1 se sintetiza el avance del proceso.

Como puede observarse en ella, de los veinticinco documentos requeridos para
propésitos de la certificacion y acreditacion institucional, doce estan aprobados y en
proceso de socializacion o implementacion, nueve estan elaborados y pendientes
de aprobacion por el Consejo Superior, y s6lo dos quedan pendientes de
elaboracion. Se espera dejar esta tarea totalmente concluida en el mes de junio

del presente afio.

Tabla 1. Avance en la creacidn o actualizacion de documentos institucionales.

DOCUMENTOS ESTADO DE AVANCE OBSERVACIONES
INSTITUCIONALES Por En Aprobado | Socializado
elaborar | elaboracion
Proyecto  Educativo X X
Institucional
Plan de Desarrollo X X
Institucional
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Reglamento  Interno X

de Trabajo

Modelo  Pedagdgico X

Institucional

Lineamientos X

curriculares de

programas y

asignaturas

Estatuto Profesoral X

Politica Ambiental X

Reglamento de X

Apoyos y Beneficios

Econdmicos

Estatuto Orgéanico X Se encuentra en
proceso de
refrendacion del MEN

Estructura X Se encuentra en fase

Organizacional de aplicacion,
transicion y
socializacion

Planta de Cargos Yy X

Escala Salarial

Reglamento X

Estudiantil

Politica de X Presentacion al

Investigaciones Consejo Superior
primer semestre 2021
— Primera Sesién

Politica de Proyeccion X Presentacion al

Social Consejo Superior
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primer semestre 2021
— Primera Sesién
Reglamento del Fondo X Presentacion al
Isaias Duarte Cancino Consejo Superior
primer semestre 2021
— Primera Sesién
Reglamento de X Presentacion al
valoracion de la Consejo Superior
produccioén intelectual primer semestre 2021
de los profesores — Primera Sesion
Politica Administrativa X Presentacion al
y Financiera Consejo Superior
primer semestre 2021
— Segunda Sesion
Politica de Pastoral X Presentacion al
Consejo Superior
primer semestre 2021
— Segunda Sesién
Politica de X Presentacion al
aseguramiento de la Consejo Superior
calidad primer semestre 2021
— Segunda Sesién
Politica de visibilidad X Presentacion al
nacional e Consejo Superior
internacional primer semestre 2021
— Tercera Sesion
Politica de X Presentacion al
Comunicaciones Consejo Superior
primer semestre 2021
— Tercera Sesion
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Politica de Planeacion
y Control

Presentacion al

Consejo Superior
primer semestre 2021

— Tercera Sesion

Politica de Educacioén
mediada por TIC

Presentacion al
Consejo Superior
primer semestre 2021

— Tercera Sesion

Lineamientos para la
Articulacién Curricular
en UNICATOLICA

Presentacion a
Consejo Superior

Primer semestre.

Segunda sesion.

Adicionalmente, esta en elaboracion un documento de politica de la Compensacion.

3.3. Estructura Organizacional, Planta de Cargos y Estructura Salarial

En el transcurso del afio 2021 se llevo a cabo un proceso de revision de la estructura
organizacional con el propésito de adecuarla a las nuevas exigencias
institucionales. Los ajustes implicaron la definicion de las areas, dependencias y
funciones en los niveles estratégico, tactico y operativo de la organizacion. El
esquema 1 presenta de manera sintética esta nueva estructura.

En la parte superior de la piramide, se encuentran los organismos y directivos
responsables del gobierno corporativo y el direccionamiento estratégico de la
organizaciéon (Canciller, Consiliatura, Consejo Superior, Consejo Académico,
Rectoria y Vicerrectorias, Secretaria General y Contraloria), complementado con un
esquema horizontal transversal en los niveles tacticos y operativos (Decanaturas,
Departamentos, Programas Académicos, Direcciones de Institutos y Centros de

Servicios, Direcciones Administrativas, Coordinaciones y Unidades Operativas).
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Esquema 1. Estructura Organizacional de UNICATOLICA por Niveles de Gestion

Fuente: Elaboracion propia

Esta nueva estructura requiere de altos niveles de coordinacion entre los
Departamentos y los Programas Académicos y de éstos con las Decanaturas y las
Vicerrectorias. Se espera que la adopcion de esta estructura contribuya a mejorar
los niveles de eficiencia y eficacia en la Institucion.
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El documento contentivo de la nueva estructura fue aprobado por la Consiliatura en
el mes de diciembre del afio 2020, al igual que la planta de cargos del personal
administrativo y la correspondiente escala salarial. En lo correspondiente a la
componente administrativa de la academia, se consolidd la estructura funcional por
departamentos y &reas y programas, aprobada por la Consiliatura en diciembre del
afio 2019, lo cual ha contribuido de manera importante a la racionalizacion de la
oferta académica y de la planta profesoral.
El proceso de transicion a la nueva estructura ha implicado un trabajo continuo de
socializacion de los cambios en las diferentes dependencias, con el fin de lograr los
objetivos buscados. Esta en elaboracion un documento de politica de la
compensacion para completar el proceso de modernizacién administrativa y de
gestion en la Institucion.
3.4. Gestion Académica
Registros Calificados de Programas de formacién
En el afio 2.020, el Ministerio de Educacion Nacional aprobd la renovacion del
Registro Calificado de la especializacion en Gerencia de Talento Humano. La
renovacion el registro calificado del Programa de Piscologia se encuentra en
traslado de concepto en la Sala de Ciencias Sociales del CONACES. La renovacion
del registro calificado de la especializacion en Gerencia de Proyectos esta pendiente
de expedicion de resolucion por parte del MEN. A finales del afio 2020 se radicé en
SACES la solicitud de renovacién del registro calificado del programa de Trabajo
Social y se estan elaborando los documentos para solicitar la renovacion de los
registros calificados de los programas de Administraciéon de Empresas, Tecnologia
en Gestibn Empresarial y Técnico Profesional en Procesos Empresariales.
Creacion de nuevos programas
Una vez fortalecida la capacidad en lo referente a su gobernanza y organizacion, la
Institucién esta preparada para crecer su oferta de programas de formacién en
todos sus niveles y modalidades de formacién, Con este propdsito, estan en
elaboracion los documentos maestros de los programas académicos que se

relacionan en la tabla 2, a continuacion:
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Tabla 2. Relacion de nuevos programas en proceso de elaboracion para

solicitar registro calificado, segun area del conocimiento

FACULTAD

Programa Académico

Administracion,

Contabilidad y Finanzas

Profesional en Banca y Finanzas

Tecnologia en Gestion de Mercadeo
Tecnologia en Gestion Contable y Financiera
Especializacion en Mercadeo Estratégico
Especializacion en Logistica Internacional
Especializacién en Innovacién Empresarial

5 programas técnicos profesionales

Ciencias Béasicas e | Ingenieria Ambiental
Ingenieria 5 programas técnicos profesionales

Especializacion en Logistica de Operaciones y Servicios
Derecho, Ciencias | Profesional en Disefio de la Comunicacién Visual

Sociales y Politicas

Profesional en Planificacion Urbana
Especializacion en Derecho Administrativo

Especializacion en Género e interculturalidad

Salud

Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo
Técnico Profesional en Primeros Auxilios

Técnico Profesional en Regencia de Farmacia
Técnico Profesional Auxiliar de Enfermeria
Especializacién en Seguridad y Salud en el Trabajo

Especializacién en Administracién de Salud

Educacion

Licenciatura en Lenguas Extranjeras (inglés)
Licenciatura en Lengua Materna (espafiol y lenguas autoctonas)
Licenciatura en Educacion Infantil

Maestria en Educacion para la Paz
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Teologia, Filosofia vy | Profesional en Estudios Politicos
Humanidades Maestria en Teologia
Maestria en Filosofia

Proceso de Departamentalizacion Académica.

Se realizd en su totalidad la ubicacion de los profesores en los diferentes
Departamentos Académicos establecidos en la estructura académica institucional.
La segunda etapa del proceso implicé la organizacion y coordinacion de las
actividades desarrolladas por los profesores en cada una de las funciones de
formacion, investigacion y proyeccion social, asi como en administracion académica
y proyectos institucionales.

La tabla 3 presenta el numero de asignaturas, de profesores y de estudiantes

matriculados en las asignaturas.

Tabla 3. Oferta de asignaturas, profesores vinculados y estudiantes matriculados en

asignaturas de cada Departamento Académico. Segundo semestre.2020.

Administracion, Ciencias 3722

Contabilidad y Administrativas

Finanzas . .
Ciencias Econdmicas, 49 31 2901
Contables y Financieras

Derecho, Ciencias Juridicas y 52 30 2633

Ciencias Politicas

Sociales y o )

) Ciencias Sociales 90 50 4023

Politicas

Educacion Educacion y Pedagogia 75 34 829
Lenguaje 11 23 2161
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Ciencias Basicas Ciencias Basicas 23 20 2044
e Ingenieria
Ciencias Aplicadas e 99 45 2968
Ingenieria
Teologia, Ciencias Religiosas 43 32 1267
Filosofia y
Ciencias Humanas 34 20 2453

Humanidades

Salud

Ciencias del 32 30 2120

Comportamiento

Ciencias de la Salud 15 21 1015

De forma paralela, se realizo el ajuste en las funciones de las Direcciones de
Programas Académicos, en lo relacionado con la gestion curricular del Programa y
la atencion a los estudiantes.

3.5. Gestion Administrativa y Financiera

Proceso de adquisiciéon de la plataforma Banner 9

Dada la imposibilidad de continuar con el uso de la plataforma Banner 8 de
UNIMINUTO, la Institucion inicié desde el afio 2019 el proceso de adquisicion de la
plataforma Banner 9. Luego de un andlisis a profundidad, la Consiliatura aprobo a
mediados del afio 2020 la compra y autorizé a la Rectoria para iniciar el tramite de
adquisicién de un crédito para su financiacion. Este fue aprobado por el Banco de
Bogota y el contrato con la firma ELLUCIAN esté firmado por las partes e inicia su
ejecucion. El proyecto inicia en este mes de marzo y tiene una duracion de un afio.
De esta forma, la Institucion contara con un moderno sistema de gestion académica
en el afio 2022.

Proceso de escrituracion del lote Meléndez

Desde la aprobacion de la donacion de este lote en diciembre del afio 2019, el
equipo juridico de la Institucion ha adelantado todos los tramites requeridos para
lograr la escrituracion del mismo a UNICATOLICA. Sin embargo, desde septiembre
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del ano pasado se solicito a la Oficina de Catastro Municipal de Cali la realizacion
de un tramite para concluir el proceso. Hasta el momento esto no ha sido posible, y
el asesor juridico se ha visto obligado a enviar un derecho de peticion para solicitar
se realice esta operacion.

Gestion financiera

La Fundacion elaboro sus estados financieros a diciembre 31 de 2020 con base en
el marco técnico normativo establecido en el anexo 2 del DUR 2420 de 2015 (las
NIIF para las Pymes).

Debido a la situacion presentada por el COVID-19 y en atencion a todos los
impactos que ha generado, la Administracion y la Consiliatura han realizado
diferentes andlisis y consultas buscando asesoria en los asuntos que afectan o
pueden afectar el entorno macro y microeconémico de la entidad y ha realizado y
tomado acciones y juicios, tales como:

¢ Replantear el presupuesto de la entidad.

e Limitar la ejecucion de algunos recursos con la finalidad de garantizar una
eficiencia en el servicio prestado.

e Analisis de la situacion laboral de los colaboradores, utilizando las
herramientas y salidas permitidas en la ley y que busquen el equilibrio entre
lo econdmico y el efecto social entre sus colaboradores. Por decision de la
Consiliatura, la Fundacion ha tratado de mantener su planta profesoral y
administrativa buscando otras alternativas como la anteriormente
mencionada.

e Busqueda de financiamiento teniendo en cuenta que la entidad posee un
buen historial crediticio.

¢ La entrega de apoyos econdémicos a estudiante para lograr su continuidad y
disminuir la desercion proyectada para el segundo semestre del 2020 y los
dos semestres del 2021.

e Alquiler de computadores para docentes, colaboradores y estudiantes con el
fin de garantizar la conectividad a sus clases y labores.

e Entrega de planes de datos a estudiantes que no cuentan con esta
cobertura.
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e Disefio de protocolos de bioseguridad para garantizar la alternacion para
asignaturas que tienen un componente practico, y requieren del uso de
laboratorios dentro de la Fundacion o la visita a campos de practica en caso
de ser necesario.

e Busqueda de fuentes de ingreso para los estudiantes. Se desarroll6 el plan
padrino UNICATOLICA, el cual busca conseguir recursos con la finalidad de
entregar mas apoyos economicos a los estudiantes que se han visto
notablemente afectados por la pandemia.

e Apertura de crédito directo con la universidad para estudiantes que por su
score o reporte en data crédito no pueden acceder a financiar la matricula
con la Cooperativa Minuto de Dios.

¢ Mejora de tasa de interés en los créditos financiados por la cooperativa.

e Para el periodo 2020-60 se autoriz6 que podian acumular varios estimulos
financieros, académicos y convenios empresariales.

e A los estudiantes que se encuentran en proceso de grado se les otorgo un
20% de descuento el pago de los derechos de grado.

e Los estudiantes de primer semestre para el periodo 2020-60 se les otorgo el
20% de descuento en el pago de matricula y no se les cobro la inscripcién.

Estado de resultados y balance general

Los ingresos totales de la Institucion para el afio 2020 fueron de $26.711.585.000
de pesos, y, representaron una disminucion del 8% con relacion al afio anterior, lo
que indica una buena gestién desde el punto de vista de la situacion que se vivié
por la declaratoria de emergencia sanitaria en el 2020. Algo que ayudo a mitigar el
impacto econdmico fue que el recaudo del primer semestre se realiz6 de forma
anticipada desde el mes de noviembre, y cuando inicid la emergencia sanitaria en
el mes de marzo del afio 2020 ya se habia recaudado lo concerniente a matricula
del primer semestre. Los costos fueron de $19.974.120.055 no se incrementaron
con relacibn al afio 2019, los gastos administrativos de $10.549.339.783
presentando una disminucion del 20% con relacion al afio 2019. Con esto se denota

un crecimiento en el déficit operacional del 5%.
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En cuanto a los activos corrientes de la Fundacion, estos mostraron una
disminucion del 67% con relacion al afio anterior, el rubro mas afectado es el
efectivo y equivalente al efectivo que disminuy6é un 49% la Fundacion utilizo los
recursos que tenia en instituciones financieras los cuales eran para inversion en
infraestructura y tecnologia, con el fin de poder responder a todas las obligaciones
y no requerir financiacion externa. Algo diferente ocurrié con las cuentas por cobrar
ya que se incrementaron en un 228% con relacién al afio anterior, debido a la
situacion social y econdémica de los estudiantes y sus familias. Los activos no
corrientes presentaron una disminucion del 4%, debido principalmente a la
depreciacion de la propiedad, planta y equipo.

Los pasivos de la Institucion disminuyeron un 6%, con relacion a las cuentas por
pagar a proveedores, siendo de $1.275.959.232, presentando un incremento de un
133% con relacion al afio anterior. Esto se debe a que se estan utilizando los
tiempos pactados en las negociaciones con los proveedores con el fin de generar
flujo de caja en la Institucion, en las provisiones por beneficios a empleados se tiene
un valor de 844.447.707, presentando un incremento del 212%, ya que en el mes
de abril y mayo se descont6 solo el 3% del aporte a pension segun el decreto ley
558 del 15 de abril del 2020, declarado inexequible por la Corte Constitucional. La
Fundacion tiene 3 afios para pagar estos dineros.

En otros pasivos no financieros se encuentra el valor recaudado anticipadamente
de la matricula, el cual se amortiza en el primer semestre del 2021, por un valor de
$5.534.600.415, presentando una disminucion del 19%con relacién al afio anterior,
debido a que el calendario financiero se modifico y por ende el recaudo de matricula
se extendio hasta finales de enero del afio 2021 con el fin de garantizar que la gran

mayoria de estudiantes pudieran pagar su matricula.

El valor en los pasivos no corrientes fue de $25.000.000, cifra que presenta una
disminucién del 49% con relacion al afio anterior, debido a que se tienen unas
provisiones por litigios y demandas y a inicios del 2020 se llegd a un acuerdo en

uno de estos procesos por valor de $24.000.0000.
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El patrimonio para el 2020 tiene un valor de $3.422.377, presentando una
disminucién del 46% con relacion al afio anterior. Esto se debe al déficit del ejercicio
por valor $2.874.149., el cual se cubri6 con los dineros que se tenian para las
asignaciones permanentes, con el fin de no solicitar financiacion externa, lo cual le

generaria gastos por intereses a la Institucion.

3.6 Gestion Pastoral

Con el objetivo de contribuir a la formacion integral de los estudiantes, la
Vicerrectoria Pastoral, fortalecié la labor espiritual, social y de bienestar, con la
creacion de dos areas especializadas: la Direccion de Espiritualidad Universitaria y
Dignidad Humana y la Direcciéon de Gestion Social Comunitaria. En ellas se
adelantaran acciones relacionadas con la cultura cristiana, la gestion de apoyos y
beneficios a estudiantes, el voluntariado y la gestion social comunitaria.
Adicionalmente, la Direccion de Bienestar Universitario, asumié las labores del
proceso de permanencia y retencion, desarrollando un acompafiamiento integral al
estudiante para fortalecer su vinculo con la Institucion y reducir la posibilidad de
desercion.

Apoyo espiritual y psicoldgico

La Vicerrectoria de Pastoral ha estado muy atenta a las demandas de apoyo
espiritual y psicologico por parte de directivos, profesores, estudiantes,
colaboradores y sus familias para atenderlos y colaborar en la superacién de los
problemas emocionales y mentales derivados por el confinamiento ocasionado por
la pandemia del COVID-19.

Apoyos econOmicos a los estudiantes

La unidad de apoyos y beneficios a los estudiantes recibié en el segundo semestre
del afio 2020 1.323 solicitudes de apoyo econémico, de las cuales fueron otorgadas
832, con un valor total para la Institucion de 376 millones de pesos. En el primer
semestre del afio 2021 se recibieron 869 solicitudes y se otorgaron 697, por un valor

de 2886 millones de pesos.
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Adicionalmente, 66 hicieron uso de la modalidad de crédito directo con la Institucion
en el segundo semestre del afio 2020, consistente en que pagan al inicio del
semestre el 20% del valor de la matricula y el resto en cuotas distribuidas a lo largo
del semestre. En el primer semestre del afio 2021 hay 134 estudiantes
beneficiAndose de esta modalidad. Ello ha permitido que estudiantes y familias que
no pueden obtener crédito de las entidades financieras por estar reportados a las
centrales de crédito, pero tienen un flujo de ingresos que les permite pagar por
cuotas, puedan continuar sus estudios. El pago de las cuotas se garantiza mediante
la firma de un pagaré y pagan intereses sobre saldo equivalente a la tasa que cobra
la cooperativa UNIMINUTO. Sin duda, esta modalidad de pago ha incidido en el
namero de matriculados en los dos ultimos semestres y reducido la presién sobre
los apoyos econémicos no reembolsables.

Informacién detallada sobre apoyos y beneficios econdémicos a los estudiantes se
presenta en el anexo 1 de este informe.

Plan Benefactores y Fondo Isaias Duarte Cancino

En noviembre del afio 2020 se hizo el lanzamiento formal del Plan Benefactores
UNICATOLICA, con el proposito de presentar ante la sociedad vallecaucana el
proyecto Institucional y solicitar su apoyo para financiar estudiantes de escasos
recursos y proyectos de desarrollo institucional.

Del ejercicio se lograron tres resultados importantes: i) propuestas de alianzas con
entidades del sector publico y privado de la region para adelantar proyectos en
convenio, particularmente a traves del area de educacion continua y los Centros de
Servicio; ii) recaudo de los primeros recursos para el Fondo Isaias Duarte Cancino,
orientado a financiar en el mediano plazo los beneficios otorgados a los estudiantes
y servir de garantia para la cartera de los créditos directos vy iii) ganancia en el
posicionamiento de la marca UNICATOLICA y de su imagen institucional. Un
producto importante de ello, es el convenio realizado con el canal de television
TELEPACIFICO, para emitir el programa Casa Lumen, a partir de la proxima
semana, un espacio que permitird mostrar lo que hace la Institucién en la ciudad de

Cali y en la region Pacifico colombiana.
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4. Conclusiones

Lo expuesto en este informe se sintetiza en los siguientes parrafos:

1. La Institucion ha sorteado de manera satisfactoria los retos impuestos por la

pandemia del covid- 19, a pesar del impacto econdmico y social que tuvo en
los estudiantes y sus familias. La estrategia disefiada la desercion masiva
de los estudiantes ha permitido dar continuidad a la labor académica sin
mayores contratiempos.

La gestion de la pandemia, no fue obstaculo para que la Institucion
continuara con su proceso de modernizacién en lo relacionado con la
actualizacion de todos los documentos exigidos por el MEN para efectos de
autorizacion para ofrecer sus programas académicos y la elaboracién,
aprobacion y puesta en marcha de una reforma organizacional y
administrativa para mejorar su eficiencia y eficacia.

La Institucion inicia un proceso de ampliacion de su oferta educativa en todos
los niveles: técnico profesional, tecnoldgico, profesional, especializaciones y
maestrias, con el propdsito de crear nuevas oportunidades de educacion
superior para los jévenes de la region, en particular los de menores recursos
econdémicos.

La caida en los ingresos, ocasionada por la reduccion de estudiantes y los
beneficios y descuentos dados a los estudiantes, obligaron a aplicar medidas
de austeridad en el gasto, sin poner en riesgo la calidad de la educacion
impartida y el empleo de profesores y colaboradores. A pesar de los
esfuerzos realizados para equilibrar la caida en los ingresos, la operacion
fue deficitaria, explicada en parte por las inflexibilidades existentes en

algunos rubros del gasto
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Anexo 1. Informe de gestion de apoyos econdmicos otorgados en el Gltimo
semestre del afio 2020 y primero del afio 2021

1. Apoyos y beneficios informe hasta el 11 de diciembre de 2021.
2. Informe de Apoyos y Beneficios compendio final una vez autorizada habilitacion

de plataforma 11 diciembre — 1 al 10 de febrero 2021
3. Comparativo Apoyos otorgados periodo 2020 y 2021

4. Cronograma de Acciones a desarrollar durante el periodo 2021-1 (marzo a

junio)

1. Apoyos y beneficios informe hasta el 11 de diciembre d 2021.

POSTULADOS POR MODALIDAD Y PROGRAMA HASTA DICIEMBRE 11 DE 2020

Apoyo Familiar | Semilleros de FEEEEE Total por
Programa Académico L Funcionario L . .. | G.RCultura | porfuerade
Econémico Funcionario |Investigacion programa
plataforma

Administracion de Empresas 48 3 1 1 0 1 54
Comunicacion Social y Periodismo 18 1 0 4 0 1 24
Contaduria Pablica 27 1 0 2 0 1 31
Derecho 59 2 1 6 0 10 78
Ingenieria de Sistemas 3 1 2 13 0 0 19
Ingenieria Industrial 41 0 1 23 0 0 65
Licenciatura en Artistica 10 0 0 4 2 1 17
Licenciatura en Ciencias Sociales 5 0 0 2 0 1 8
Licenciatura en Filosofia 3 0 0 4 1 0 8
Licenciatura en Informatica Educativa 5 0 0 1 0 0 6
Mercadeo 1 0 1 0 0 0 12
Psicologia 110 2 1 14 1 4 132
Técnico Profesional en Gestion Empresarial 58 0 0 10 0 0 68
Tecnologia en Desarrollo de Software 3 0 0 0 0 0 3
Tecnologia en Gestion Empresarial 59 0 0 5 0 1 65
Tecnologia en Logistica 3 0 0 2 0 0 5
Trabajo Social 97 1 2 6 0 4 110
Especializacion en Talento Humano 0 1 0 0 0 0 1
Administracion en Seguridad y Salud en el trabajo 0 1 0 0 0 0 1
Maestria en Administracion de Negocios 0 1 0 0 0 0 1
Administracion Ambiental 0 1 0 0 0 0 1
Bioingenieria 0 0 1 0 0 0 1
Especializacion en Derecho Humanos 0 0 0 4 0 0 4
Especializacion en Sagrada Escritura 0 0 0 1 0 0 1
Especializacié en Informatica 0 0 0 3 0 0 3
Teologia 0 0 0 0 0 2 2

TOTAL POSTULADOS Y PRESENTADO A COMITE 2021-1 720
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2. Apoyos y Beneficios compendio final una vez autorizada habilitacion de
plataforma 11 diciembre al 10 de febrero 2021

e Compendio final de estudiantes beneficiados por programa académico:
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COMPENDIO FINAL APOYOS Y BENEFICIOS OTORGADOS 2021-1

Apoyos otorgados por Programa Académico

Programa Académico Nimero Apoyos otorgados por Programa Académico (Compendio Final)
Administracion de Empresas 68 1000
Comunicacion Social y Periodismo 40 288
Contaduria Pdblica 37 700
Derecho 145 600
Esp. En Educacion en Derechos igg
Humanos 4
Esp. En Educacion y Sagrad 0 145 145
p. En Educacion y Sagrada 200 122
) 68 “© & 69 69 69
100 17 20 14
Escritira . 2 0 |421214_._§86_|.4.63|
Esp. En Gerencia de Proyectos 1 o R o o o O F O S o \ o
: N N o & B M R P
Esp.En Gerencia del Talento Q@A 6“‘ @\ ‘é. a"&éos\éo@o \& 95‘6‘ Q,, 6‘" oé\&\""&e‘& ‘&6&0\&0@‘}\ o o"‘\g‘\ \oq oc o
Humano 2 b‘d‘\?é\ $‘° s &gsbeqx o s,é B ‘p \&\ o 6"@@«‘ " <@
: . o . (2
Esp. En Gerencia Estratégica 1 K é\"\*& & & oﬁ‘o ‘»‘\o\,\o@}& & 40 \e‘ \“0 o @‘ @ ,-’\o°° R i\be\o&o ’\‘°
Esp. En Informética Educativa 4 L& ¢ @& (\"6& ORGY ‘\&“ \@ e&‘o o é&“" \o““ & O
— W& o \000@(\\\ S ¢ & ¥ & ¢
Ingenieria de 17 vb«\{\\‘oc Qﬁ, & Q‘v é\\@? va & & R
P N 5 R
Ingenieria Industrial 69 (’0«“ e & e Ve \»)& <@ a\°°\zc°\°
Licenciatura en Artistica 20 (v«,‘é & § <
Licenciatura en Ciencias Sociales 9
Licenciatura en Filosofia 8
Licenciatura en Informatica 6
Wercadeo 1 A torgados P Externos 2021-1 Ni
Pk 15 poyos otorgados Programa Externos -1 Nimero
Técnico Profesional en Gestion 45 4
) 4
Empresarial 69 35
3
Tecnologia en Desarrollo de Software 4 2’;
Tecnologia en Gestion Empresarial 69 1? 1
Tecnologia en Logistica 6 05 - - - .
Teologia 3 0 ) 6nde Bioinceni roTaL
" . e [ en
Trabajo Social 122 Ambiental Segundad y Salud Teolag:a
TOTAL 865 en el Trabajo

Apoyos otorgados Programa Externos 2021-1
Programa Académico Nimero
Admnistracion Ambiental 1
Administracion de Seguridad y Salud 1
en el Trabajo

Bioingenieria 1
Doctorado en Teologia 1
TOTAL 4

865

e Se recibieron 149 solicitudes después del 11 de diciembre hasta la primera semana
de febrero a las cuales se les dio respuesta oportuna y se les guio en el proceso de
postulacion en plataforma.

3. Comparativo Apoyos otorgados periodo 2020 y 2021

De acuerdo al andlisis y comparativo realizado para el periodo 2021-1 disminuyo el
porcentaje de postulados aproximadamente en la mitad de los estudiantes que se postularon
para el periodo 2020-1
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2020 2021
1.323 Apoyos Otorgados 869 Apoyos Otorgados
$ 375.915.550,00 $286.561.324,00
Aplicados 832 Aplicados 697
MODALIDAD COSTO

Apoyo Econémico $ 239.381.606

Apoyo Funcionarios S 14.812.193

Apoyos Familiar

. . 10.875.079
Funcionarios
Convenios 1.498.000
Grupo Representativo
Cultura

Semilleros de Investigacion 19.755.746

$
$
$ 238500
$
$

TOTAL 286.561.124

172 estudiantes no accedieron al Apoyo otorgado en el periodo 2021-1 por las siguientes
situaciones:

e Dificultades para el pago por la pérdida de su empleo

e Opcion de Matricula de medio semestre

e Aplazamiento del semestre

e Retiro de la Institucion

¢ Ya habian realizado el pago

e Aplazamiento del semestre (no estan de acuerdo con la Modalidad Virtual)

Comparativo Crédito Directo
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CREDITO DIRECTO 2020-2

PROGRAMA NUMERO DE
ACADEMICO BENEFICIADOS
Admninistracién de
Empresas 5
Comunicacién Social y
Periodismo 2
Contaduria Publica 3
Derecho 20
Especializaciéon 1

Gestion Empresarial

Ingenieria 1
Licenciatura
Teologia 21
Trabajo Social 8
Total 66
CREDITO DIRECTO 2021-1
PROGRAMA ACADEMICO NUMERO DE
BENEFICIADOS
Administracion de Empresas 10
Comunicacién Social y 7
Periodismo
Contaduria Publica 5
Derecho 25
Ingenieria Industrial
Ingenieria Sistemas
Licenciatura en Ciencias
Sociales 3
Licenciatura en Artistica 4
icenciatura en Informatica 2
Licenciatura en Filosofia 2
Psicologia 4
Teologia 50
Especialista n gerencia 1
Estrategica
Trabajo Social 17
Total 134

Se incrementd la posibilidad de solicitar crédito directo, permitiendo asi que estudiantes
accedan a los beneficios que brinda la Institucion.
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