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1. Introducción 

La Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium fue fundada el 16 de marzo de 

1996 como una entidad sin ánimo de lucro, a iniciativa de la Arquidiócesis de Cali. 

El Ministerio de Educación Nacional expidió la resolución No 944, bajo la cual 

reconoció la personería jurídica a la Fundación, el 6 de mayo de 1996. Se realizó la 

primera reunión de la Consiliatura en el despacho del Señor Arzobispo, en la cual 

se posesionó al Padre Fred Potes como Rector, y se crearon las Facultades de 

Educación y Derechos Humanos. En agosto de 1996 se iniciaron las clases en la 

sede Pance. 

Desde su creación, la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – 

UNICATÓLICA, ha estado comprometida con los valores cristianos, formando 

personas de manera integral, reafirmando su dignidad humana en la relación con 

Dios, consigo mismo, con los demás y con el medio ambiente, a través de la 

generación y difusión del conocimiento, para contribuir al desarrollo de los pueblos.  

Es una Institución reconocida por su carácter socialmente incluyente, por la 

pertinencia y calidad de sus programas y proyectos institucionales, la vocación hacia 

el servicio social de sus egresados y por la defensa de la dignidad humana y de la 

paz. 

 La Institución  cuenta en la actualidad con seis Facultades. Teología, filosofía y 

humanidades, Administración, contabilidad y finanzas, Derecho y ciencias sociales 

y políticas, Educación, Ciencias Básicas e ingenierías y Salud, las cuales ofrecen 

17 programas de pregrado (13 del nivel profesional, 3 del nivel tecnológico y 1 del 

nivel técnico profesional) y 7 especializaciones en el postgrado.  

Dando cumplimiento a los estatutos de la Fundación y de conformidad con las 

normas legales vigentes, artículos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 

2000, presento ante la honorable Consiliatura este Informe de Gestión en el cual se  

describen las actividades más relevantes ejecutadas durante el año 2020.En la 

sección 2 se presentan algunas cifras generales sobre la evolución en el número de  



 

 

matriculados en pregrado y postgrado, los egresados y la planta de   profesores; en 

la sección 3 se presenta la gestión discriminada según. pandemia, corporativa, 

académica. administrativa y financiera y de pastoral.   En la sección 4 se sintetizan 

algunas conclusiones. 

2. UNICATÓLICA en cifras. 2017- 2021 
 
a. Estudiantes en pregrado 
 
La gráfica 1 presenta la evolución de la matrícula de estudiantes en el pregrado en 

el período 2017-2020. La matrícula se vio afectada por el impacto económico de la 

pandemia para el segundo semestre del 2020, en el cual se presentó una deserción 

del 21.3%, al comparar con el segundo semestre del año 2019, a pesar de los 

esfuerzos realizados para mitigar este impacto negativo. En el primer semestre del 

presente año la cifra de matriculados en pregrado fue casi igual a la del último 

semestre del año anterior, lo cual implicó una deserción del 13.4% con respecto al 

primer semestre del año anterior y de prácticamente cero con respecto al último 

semestre del año 2020. 

 Gráfica 1. Estudiantes Matriculados en Pregrado 
 

 
 

 

 



 

 

Cabe destacar el repunte en estudiantes de primer semestre, al pasar de 238 en el 

segundo semestre del año anterior a 450 en el primer semestre del año 2021 y en 

reintegros y reingresos, al pasar de 291 en el último semestre del año anterior a  

465 estudiantes en el primer semestre del año 2021, lo cual permitió compensar los 

egresados en el mismo período y retornar el porcentaje de deserción a cifras 

históricas, alrededor del 13%. El cumplimiento de metas en matrícula para este 

primer semestre del 2021, fue del 94.2% para el total de matriculados (meta de 

5.000), del 90% para estudiantes a primer semestre (meta de 500) y del 93% para 

reintegros o reingresos (meta de 500). 

La institución espera matricular al menos 5.000 estudiantes en el segundo semestre 

de este año, si las condiciones de la pandemia no se agravan y se sigue reactivando 

la economía de la región.   

b. Estudiantes en Postgrado 

La gráfica 2 presenta la evolución de la matrícula en los siete programas de 

especialización activos en la Institución, la cual, luego de un largo período de 

estabilización alrededor de 100 estudiantes, también mostró un descenso en su 

número en los últimos semestres, aunque en menor proporción a  lo acontecido en 

el pregrado.  

Gráfica 2. Estudiantes matriculados en Postgrado 

 



 

 
 

Se adelanta el proceso de semestralización de la oferta y de creación de nuevos 

programas como parte de la estrategia de posicionamiento de la oferta 

postgraduada de UNICATÓLICA en la ciudad de Cali. 

c. Estudiantes Matriculados en el Colegio Luis Madina 

La gráfica 3 presenta la evolución de la matrícula del Colegio en el período 2018-

2021. 

Gráfica 3. Estudiantes matriculados en el Colegio Luis Madina 

 

 
El Colegio, institución administrada por la Fundación, presentó un crecimiento en el 

número de estudiantes en el año 2019 con respecto al año anterior. La cifra se 

redujo en los 2020 y 2021, por el efecto de la pandemia. Sin embargo, el número de 

estudiantes matriculados en el año 2021 es similar al observado en el año 2018. A 

pesar de la coyuntura de la pandemia, el balance es positivo, ya que ha logrado 

captar suficientes estudiantes nuevos para compensar los graduados y frenar la 

deserción proyectada. 

d. Egresados  

La Institución gradúo 1.452 estudiantes en el año 2020, de los cuales 160 egresaron 

de las especializaciones y 1.352 de los programas de pregrado de los niveles  

 



 

 

técnico, tecnológico y profesional. En el primer semestre se graduaron 832 

estudiantes, 77 de ellos en convenio con UNIMINUTO y 56 con la Universidad de  

Ibagué   y en el segundo 620, 58 de ellos en convenio con UNIMINUTO y 58 con la 

Universidad de Ibagué.   

e. Profesores 

La gráfica 4 presenta la evolución de la nómina de profesores en el período 2016- 

2020. Como se puede observar, la nómica de profesores de tiempo completo tuvo 

una tendencia a crecer hasta el primer semestre del año 2020. En el segundo 

semestre del 2020 se presentó una disminución motivada por la reducción en el 

número de asignaturas a ofrecer, como consecuencia de la caída en el número de 

estudiantes y la puesta en vigencia del esquema de departamentalización. También 

se observa una reducción en el número de profesores de medio tiempo desde el 

segundo semestre del año 2019 atribuible a la reducción en asignaturas ofrecidas.  

Los profesores de Bienestar (9) y los administrativos (27) se incorporaron a la planta 

profesoral a partir del primer semestre del año 2021. 

 

Gráfica 4. Planta de profesores según tiempo de dedicación.   

 
 



 

 
 

En el primer semestre del año 2021, la planta profesoral es la siguiente: profesores 

de tiempo completo: 198 (incluye 27 profesores que hasta el semestre anterior 

aparecían en la nómina de personal administrativo y 9 profesores adscritos a 

Bienestar, bajo la figura de Talleristas). Si se restan estos profesores, para efectos 

de comparación en la gráfica 4, el número de profesores contratados de tiempo 

completo sería de 162, ligeramente menor a los 171 contratados en el segundo 

semestre del año anterior. El número de profesores contratados de medio tiempo 

fue de 59 y los de hora cátedra 66, similares a los del semestre anterior. Si se tiene 

en cuenta que el número de estudiantes matriculados en el primer semestre del año 

2021 fue similar al de los matriculados en el segundo semestre del año anterior, las 

cifras muestran una reducción de 10 profesores tiempo completo equivalente para 

este período.  

3. Gestión Institucional  

3.1. Gestión de la pandemia del covid 19 

El 11 de marzo de 2020, la Organización Mundial de la Salud (OMS) declaró la 

propagación del covid 19 como pandemia. Posteriormente, el 12 de marzo de 2020 

el Gobierno colombiano declaró “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, 

como consecuencia de la propagación del virus  en Colombia, emitiendo una serie 

de disposiciones para contener su propagación; tales como: medidas restrictivas 

excepcionales de circulación, la reducción drástica de las actividades y la emisión 

de normas de carácter económico, entre otras; que afectaron de manera 

significativa la actividad económica del país y los mercados globales en general. 

Con el propósito de enfrentar la situación, se creó en la Institución un Comité Ad- 

hoc compuesto, por el rector, los vicerrectores, un decano, representantes de los 

profesores, estudiantes y personal administrativo y un asesor externo, para estudiar 

y proponer a la Consiliatura un conjunto de medidas orientadas a conjurar y mitigar 

los impactos negativos de la pandemia en los estudiantes y en la Institución, 

buscando flexibilizar algunas normas de carácter académico y administrativo, 

apoyar económica y psicológicamente a los estudiantes  y sus familias y adoptando 

políticas de austeridad en el gasto, para compensar la reducción de los ingresos por  



 

 

matrícula y otros conceptos.  El Comité se reunió cada quince días y su labor está 

consignada en diez actas, las cuales se encuentran divulgadas en la página 

institucional. 

Como resultado del trabajo de este Comité se tomaron las siguientes 

determinaciones. 

Modelo de alternancia académica 

Se definieron estrategias académicas para el desarrollo de un modelo de alternancia 

académica, las cuales están consignadas en dos documentos. 

El primero, los Lineamientos para la Prestación del Servicio de Educación Superior 

en un Modelo Educativo con Presencialidad  en Aula, bajo Protocolo de 

Bioseguridad y Presencialidad Remota, con Mediación de Tecnologías de la 

Información y la Comunicación (TIC): En este documento se establecen los 

lineamientos y propuestas para la  organización de contextos educativos 

específicos, que permitan a los estudiantes avanzar en sus procesos de desarrollo 

y aprendizaje profesional, en el marco de un modelo educativo con presencialidad 

alternada en el aula, sujeta a los protocolos de bioseguridad, y  presencialidad 

remota, mediada por las TIC. 

La Institución debió pasar en dos semanas de un modelo educativo totalmente 

presencial en sus sedes, a otro, debidamente autorizado por el MEN, de 

presencialidad remota mediada por TIC. Se lograron resolver en el primer semestre 

del año 2020 los problemas generados por este cambio de modelo, particularmente 

en lo relacionado con la ampliación de la infraestructura tecnológica. para soportar 

el trabajo de los profesores y estudiantes, la capacitación de los profesores para 

esta modalidad y la carencia de internet y equipos para un grupo de estudiantes. El 

MEN apoyó los esfuerzos de la Institución a través del plan padrino y logramos el 

acompañamiento de la Universidad de Manizales para fortalecer lo digital en todos 

los aspectos  

El segundo, La Guía de Estrategias Pedagógicas, Didácticas y de Evaluación, tiene 

como objetivo brindar a los profesores distintas estrategias pedagógicas y  

 



 

 

didácticas que pueden implementar tanto en la modalidad de alternancia como en 

la modalidad remota. Para cada una de ellas, se sugieren una serie de recursos que  

sirven como apoyo a los profesores para alcanzar los objetivos de aprendizaje y 

promover la participación de los estudiantes y la apropiación de su papel y 

responsabilidad en el trabajo autónomo. 

La evolución en lo relacionado con la alternancia ha sido la siguiente: El, primer 

semestre del año 2020, se terminó bajo la modalidad de presencialidad remota en 

su totalidad. En el segundo semestre del año 2020 se hicieron algunos cursos en 

modalidad presencial en aula para asignaturas que requerían uso de laboratorios y 

equipos. Para el semestre que inició en febrero del año 2021 ya se contempla la 

presencialidad en aula para los estudiantes de primer semestre y aquellos que 

requieren de equipos de laboratorio para el desarrollo de las actividades. Se espera, 

ya hay autorización de la Secretaría de Salud de Cali, para retornar en el semestre 

que inicia en agosto del presente año, aumentar la presencialidad en aula para la 

totalidad de estudiantes, sólo restringida por la capacidad de los salones por el 

distanciamiento requerido. 

Facilidades, beneficios y descuentos para los estudiantes 

Dada la precaria situación económica de algunos de los estudiantes de la 

Institución, como consecuencia de la pandemia, se configuro un paquete de 

medidas reglamentarias relacionadas con facilidades de pago, apoyos, descuentos 

y austeridad en el gasto, para hacer frente a la situación y reducir la probabilidad de 

deserción.  

Facilidades y descuentos a los estudiantes. 

Estas medidas fueron presentadas ante la Consiliatura para su aprobación y 

refrendadas con las siguientes Resoluciones de Rectoría: 422 del 19 de junio del 

2020, 428 del 03 de agosto del 2020, 441 del 25 de noviembre del 2020, 442 del 25 

de noviembre del 2020 y 426 del 25 de enero del 2021. 

 

Estas resoluciones establecen los criterios para generar descuentos, estímulos 

financieros por pronto pago, excepción de cobros extemporáneos y recargos,  



 

 

exoneración de pago de inscripción a estudiantes de primer semestre, exoneración 

de pago de estudio de homologación, acumulación de descuentos por convenios  

con empresas y entidades públicas y pagos de matrícula por cuotas a lo largo del 

semestre.  

Apoyos económicos para los estudiantes. 

En segundo paquete de medidas se orientó a ampliar los apoyos y beneficios 

económicos, becas y ayudas económicas, como parte de la responsabilidad 

institucional de aportar a aquellos estudiantes que se encontraban en dificultades 

económicas, laborales y familiares. En detalle de estos beneficios se presenta en la 

sección del informe relacionado con pastoral. 

Eliminación o reducción de gastos  

El tercer paquete de medidas hizo referencia a la reducción gradual y equilibrada 

de los gastos operativos de las áreas y dependencias. Se definieron cupos 

presupuestales para proyectos y aplicó una política de austeridad en su ejecución, 

autorizando sólo los estrictamente necesarios para la realización de las actividades 

primordiales en las tres funciones sustantivas y en los procesos de apoyo 

administrativo, como respuesta a la reducción de los ingresos por concepto de 

matrículas.  

Protocolo de bioseguridad  

Siguiendo los lineamientos establecidos por el gobierno nacional y la municipalidad 

de Cali, la Institución adoptó las medidas necesarias para la prevención, mitigación, 

seguimiento y control del riesgo de la comunidad institucional, propiciado por el 

covid-19, mediante un protocolo de bioseguridad para garantizar la normalidad de 

las actividades académicas y administrativas, desarrolladas en las sedes. 

Apoyo tecnológico y de conectividad   

Se crearon las condiciones tecnológicas y de conectividad necesarias para poder 

acceder a las clases presenciales mediadas por las tecnologías de la información y 

la comunicación, a los procesos y actividades de apoyo institucional a los 

estudiantes y al personal administrativo, para garantizar la operación normal de la 

Fundación. Para ello, se hicieron inversiones para la   ampliación de la banda de  



 

 

internet, equipamiento de los servidores y servicios académicos digitales, 

movilización de equipos como portátiles y computadores de mesa que se entregaron  

en calidad de préstamo para estudiantes, profesores y colaboradores, garantizando 

el trabajo en casa, con conectividad remota.  

Este conjunto de decisiones y acciones permitieron que la Institución continuara sus 

actividades académicas y administrativas con relativa normalidad, a pesar de las 

restricciones impuestas por la pandemia del covid-19. 

 3.2 Gobernanza Institucional 

En el marco de lo establecido como un objetivo estratégico en el Plan de Desarrollo 

Institucional, con la orientación del Rector y con el apoyo de todos los estamentos, 

se dio continuidad al proceso de elaboración o actualización de los documentos, 

políticas, reglamentos y lineamientos para el ejercicio de gobernanza institucional, 

En la tabla 1 se sintetiza el avance del proceso. 

 Como puede observarse en ella, de los veinticinco documentos requeridos para 

propósitos de la certificación y acreditación institucional, doce están aprobados y en 

proceso de socialización o implementación, nueve están elaborados y pendientes 

de aprobación por el Consejo Superior, y sólo dos quedan pendientes de 

elaboración. Se espera dejar esta tarea   totalmente concluida en el mes de junio 

del presente año.  

 

Tabla 1. Avance en la creación o actualización de documentos institucionales. 

 

DOCUMENTOS 

INSTITUCIONALES 

ESTADO DE AVANCE OBSERVACIONES 

Por 

elaborar 

En 

elaboración 

Aprobado Socializado 

Proyecto Educativo 

Institucional 

    X X   

Plan de Desarrollo 

Institucional  

    X X   



 

Reglamento Interno 

de Trabajo 

    X X   

Modelo Pedagógico 

Institucional 

    X X   

Lineamientos 

curriculares de 

programas y 

asignaturas 

    X X   

Estatuto Profesoral     X X   

Política Ambiental     X X   

Reglamento de 

Apoyos y Beneficios 

Económicos 

    X X   

Estatuto Orgánico     X   Se encuentra en 

proceso de 

refrendación del MEN 

Estructura 

Organizacional 

    X   Se encuentra en fase 

de aplicación, 

transición y 

socialización 

Planta de Cargos y 

Escala Salarial 

    X     

Reglamento 

Estudiantil 

    X     

Política de 

Investigaciones 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Primera Sesión 

Política de Proyección 

Social 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 



 

primer semestre 2021 

– Primera Sesión 

Reglamento del Fondo 

Isaías Duarte Cancino 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Primera Sesión 

Reglamento de 

valoración de la 

producción intelectual 

de los profesores 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Primera Sesión 

Política Administrativa 

y Financiera 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Segunda Sesión 

Política de Pastoral    X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Segunda Sesión 

Política de 

aseguramiento de la 

calidad 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Segunda Sesión 

Política de visibilidad 

nacional e 

internacional  

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Tercera Sesión 

Política de 

Comunicaciones 

  X     Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Tercera Sesión 



 

Política de Planeación 

y Control 

X       Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Tercera Sesión 

Política de Educación 

mediada por TIC 

X       Presentación al 

Consejo Superior 

primer semestre 2021 

– Tercera Sesión 

Lineamientos para la 

Articulación Curricular 

en UNICATÓLICA  

 X   Presentación a 

Consejo Superior  

Primer semestre. 

Segunda sesión. 

 

Adicionalmente, está en elaboración un documento de política de la Compensación. 

 

3.3. Estructura Organizacional, Planta de Cargos y Estructura Salarial 

En el transcurso del año 2021 se llevó a cabo un proceso de revisión de la estructura 

organizacional con el propósito de adecuarla a las nuevas exigencias 

institucionales. Los ajustes implicaron la definición de las áreas, dependencias y 

funciones en los niveles estratégico, táctico y operativo de la organización. El 

esquema 1 presenta de manera sintética esta nueva estructura.  

 En la parte superior de la pirámide, se encuentran los organismos y directivos 

responsables del gobierno corporativo y el direccionamiento estratégico de la 

organización (Canciller, Consiliatura, Consejo Superior, Consejo Académico, 

Rectoría y Vicerrectorías, Secretaría General y Contraloría), complementado con un 

esquema horizontal transversal en los niveles tácticos y operativos (Decanaturas, 

Departamentos, Programas Académicos, Direcciones de Institutos y Centros de 

Servicios, Direcciones Administrativas, Coordinaciones y Unidades Operativas).  

 

 

 



 

 

Esquema 1. Estructura Organizacional de UNICATÓLICA por Niveles de Gestión 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Esta nueva estructura requiere de altos niveles de coordinación entre los 

Departamentos y los Programas Académicos y de éstos con las Decanaturas y las 

Vicerrectorías. Se espera que la adopción de esta estructura contribuya a mejorar 

los niveles de eficiencia y eficacia en la Institución.  

 

 

 

 

  



 

 

El documento contentivo de la nueva estructura fue aprobado por la Consiliatura  en 

el mes de diciembre del año  2020, al igual que la planta de cargos del personal 

administrativo y la correspondiente escala salarial. En lo correspondiente a la 

componente administrativa de la academia, se consolidó la estructura funcional por 

departamentos y áreas y programas, aprobada por la Consiliatura en diciembre del 

año 2019, lo cual ha contribuido de manera importante a la racionalización de la 

oferta académica y de la planta profesoral.   

El proceso de transición a la nueva estructura ha implicado un trabajo continuo de 

socialización de los cambios en las diferentes dependencias, con el fin de lograr los 

objetivos buscados. Está en elaboración un documento de política de la 

compensación para completar el proceso de modernización administrativa y de 

gestión en la Institución. 

 3.4. Gestión Académica 

Registros Calificados de Programas de formación  

En el año 2.020, el Ministerio de Educación Nacional aprobó la renovación del 

Registro Calificado de la especialización en Gerencia de Talento Humano. La 

renovación el registro calificado del Programa de Piscología se encuentra en 

traslado de concepto en la Sala de Ciencias Sociales del CONACES. La renovación 

del registro calificado de la especialización en Gerencia de Proyectos está pendiente 

de expedición de resolución por parte del MEN.  A finales del año 2020 se radicó en 

SACES la solicitud de renovación del registro calificado del programa de Trabajo 

Social y se están elaborando los documentos para solicitar la renovación de los 

registros calificados de los programas de Administración de Empresas, Tecnología 

en Gestión Empresarial y Técnico Profesional en Procesos Empresariales.  

  Creación de nuevos programas 

Una vez fortalecida la capacidad en lo referente a su gobernanza y organización, la 

Institución está preparada para crecer su oferta de programas de formación   en 

todos sus niveles y modalidades de formación, Con este propósito, están en 

elaboración los documentos maestros de los programas académicos que se 

relacionan en la tabla 2, a continuación: 



 

 

Tabla 2. Relación de nuevos programas en proceso de elaboración para 

solicitar registro calificado, según área del conocimiento 

 

FACULTAD Programa Académico 

Administración, 

Contabilidad y Finanzas 

Profesional en Banca y Finanzas 

Tecnología en Gestión de Mercadeo 

Tecnología en Gestión Contable y Financiera 

Especialización en Mercadeo Estratégico 

Especialización en Logística Internacional 

Especialización en Innovación Empresarial 

5 programas técnicos profesionales  

Ciencias Básicas e 

Ingeniería 

Ingeniería Ambiental 

5 programas técnicos profesionales 

Especialización en Logística de Operaciones y Servicios 

 

Derecho, Ciencias  

Sociales y  Políticas 

Profesional en Diseño de la Comunicación Visual  

Profesional en Planificación Urbana  

Especialización en Derecho Administrativo 

Especialización en Género e interculturalidad 

Salud Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Técnico Profesional en Primeros Auxilios 

Técnico Profesional en Regencia de Farmacia 

Técnico Profesional Auxiliar de Enfermería 

Especialización en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Especialización en Administración de Salud 

  

Educación  Licenciatura en Lenguas Extranjeras (inglés) 

Licenciatura en Lengua Materna (español y lenguas autóctonas) 

Licenciatura en Educación Infantil 

Maestría en Educación para la Paz 



 

 

Teología, Filosofía y 

Humanidades 

Profesional en Estudios Políticos 

Maestría en Teología 

Maestría en Filosofía 

 

 

  Proceso de Departamentalización Académica. 

Se realizó en su totalidad la ubicación de los profesores en los diferentes 

Departamentos Académicos establecidos en la estructura académica institucional. 

La segunda etapa del proceso implicó la organización y coordinación de las 

actividades desarrolladas por los profesores en cada una de las funciones de 

formación, investigación y proyección social, así como en administración académica 

y proyectos institucionales. 

La tabla 3 presenta el número de asignaturas, de profesores y de estudiantes 

matriculados en las asignaturas. 

 

Tabla 3. Oferta de asignaturas, profesores vinculados y estudiantes matriculados en 

asignaturas de cada Departamento Académico. Segundo semestre.2020. 

FACULTAD DEPARTAMENTO ASIGNATURAS 

OFERTADAS 

PROFESORES 

VINCULADOS 

ESTUDIANTES 

MATRICULADOS 

Administración, 

Contabilidad y 

Finanzas 

Ciencias 

Administrativas 

42 31 3722 

Ciencias Económicas, 

Contables y Financieras 

49 31 2901 

Derecho, 

Ciencias 

Sociales y 

Políticas 

Ciencias Jurídicas y 

Políticas 

52 30 2633 

Ciencias Sociales 90 50 4023 

Educación  Educación y Pedagogía 75 34 829 

Lenguaje 11 23 2161 



 

 

De forma paralela, se realizó el ajuste en las funciones de las Direcciones de 

Programas Académicos, en lo relacionado con la gestión curricular del Programa y 

la atención a los estudiantes. 

3.5. Gestión Administrativa y Financiera 

Proceso de adquisición de la plataforma Banner 9 

Dada la imposibilidad de continuar con el uso de la plataforma Banner 8 de 

UNIMINUTO, la Institución inició desde el año 2019 el proceso de adquisición de la 

plataforma Banner 9. Luego de un análisis a profundidad, la Consiliatura aprobó a 

mediados del año 2020 la compra y autorizó a la Rectoría para iniciar el trámite de 

adquisición de un crédito para su financiación. Este fue aprobado por el Banco de 

Bogotá y el contrato con la firma ELLUCIAN está firmado por las partes e inicia su 

ejecución. El proyecto inicia en este mes de marzo y tiene una duración de un año. 

De esta forma, la Institución contará con un moderno sistema de gestión académica 

en el año 2022. 

Proceso de escrituración del lote Meléndez 

Desde la aprobación de la donación de este lote en diciembre del año 2019, el 

equipo jurídico de la Institución ha adelantado todos los trámites requeridos para 

lograr la escrituración del mismo a UNICATÓLICA. Sin embargo, desde septiembre  

 

Ciencias Básicas 

e Ingeniería 

Ciencias Básicas 23 20 2044 

Ciencias Aplicadas e 

Ingeniería 

99 45 2968 

Teología, 

Filosofía y 

Humanidades 

Ciencias Religiosas 43 32 1267 

Ciencias Humanas 34 20 2453 

Salud Ciencias del 

Comportamiento 

32 30 2120 

Ciencias de la Salud 15 21 1015 



 

del año pasado se solicitó a la Oficina de Catastro Municipal de Cali la realización 

de un trámite para concluir el proceso. Hasta el momento esto no ha sido posible, y 

el asesor jurídico se ha visto obligado a enviar un derecho de petición para solicitar 

se realice esta operación. 

Gestión financiera  
 
La Fundación elaboró sus estados financieros a diciembre 31 de 2020 con base en 

el marco técnico normativo establecido en el anexo 2 del DUR 2420 de 2015 (las 

NIIF para las Pymes).  

Debido a la situación presentada por el COVID-19 y en atención a todos los 

impactos que ha generado, la Administración y la Consiliatura han realizado 

diferentes análisis y consultas buscando asesoría en los asuntos que afectan o 

pueden afectar el entorno macro y microeconómico de la entidad y ha realizado y 

tomado acciones y juicios, tales como: 

 Replantear el presupuesto de la entidad. 

 Limitar la ejecución de algunos recursos con la finalidad de garantizar una 

eficiencia en el servicio prestado. 

 Análisis de la situación laboral de los colaboradores, utilizando las 

herramientas y salidas permitidas en la ley y que busquen el equilibrio entre 

lo económico y el efecto social entre sus colaboradores. Por decisión de la 

Consiliatura, la Fundación ha tratado de mantener su planta profesoral y 

administrativa buscando otras alternativas como la anteriormente 

mencionada. 

 Búsqueda de financiamiento teniendo en cuenta que la entidad posee un 

buen historial crediticio. 

 La entrega de apoyos económicos a estudiante para lograr su continuidad y 

disminuir la deserción proyectada para el segundo semestre del 2020 y los 

dos semestres del 2021. 

 Alquiler de computadores para docentes, colaboradores y estudiantes con el 

fin de garantizar la conectividad a sus clases y labores. 

 Entrega de planes de datos a estudiantes que no cuentan con esta 

cobertura. 



 

 

 Diseño de protocolos de bioseguridad para garantizar la alternación para 

asignaturas que tienen un componente practico, y requieren del uso de 

laboratorios dentro de la Fundación o la visita a campos de practica en caso 

de ser necesario. 

 Búsqueda de fuentes de ingreso para los estudiantes. Se desarrolló el plan 

padrino UNICATÓLICA, el cual busca conseguir recursos con la finalidad de 

entregar más apoyos económicos a los estudiantes que se han visto 

notablemente afectados por la pandemia. 

 Apertura de crédito directo con la universidad para estudiantes que por su 

score o reporte en data crédito no pueden acceder a financiar la matricula 

con la Cooperativa Minuto de Dios. 

 Mejora de tasa de interés en los créditos financiados por la cooperativa. 

 Para el periodo 2020-60 se autorizó que podían acumular varios estímulos 

financieros, académicos y convenios empresariales. 

 A los estudiantes que se encuentran en proceso de grado se les otorgo un 

20% de descuento el pago de los derechos de grado. 

 Los estudiantes de primer semestre para el periodo 2020-60 se les otorgo el 

20% de descuento en el pago de matrícula y no se les cobro la inscripción. 

Estado de resultados y balance general  

Los ingresos totales de la Institución para el año 2020 fueron de $26.711.585.000 

de pesos, y, representaron una disminución del 8% con relación al año anterior, lo 

que indica una buena gestión desde el punto de vista de la situación que se vivió 

por la declaratoria de emergencia sanitaria en el 2020. Algo que ayudo a mitigar el 

impacto económico fue que el recaudo del primer semestre se realizó de forma 

anticipada desde el mes de noviembre, y   cuando inició la emergencia sanitaria en 

el mes de marzo del año 2020 ya se había recaudado lo concerniente a matricula 

del primer semestre. Los costos fueron de $19.974.120.055 no se incrementaron 

con relación al año 2019, los gastos administrativos de $10.549.339.783 

presentando una disminución del 20% con relación al año 2019. Con esto se denota 

un crecimiento en el déficit operacional del 5%.  



 

 

En cuanto a los activos corrientes de la  Fundación, estos mostraron una 

disminución del 67% con relación al año anterior, el rubro más afectado es el 

efectivo y equivalente al efectivo que disminuyó un 49% la Fundación utilizo los 

recursos que tenía en instituciones financieras los cuales eran para inversión en 

infraestructura y tecnología, con el fin de poder responder a todas las obligaciones 

y no requerir financiación externa. Algo diferente ocurrió con las cuentas por cobrar 

ya que se incrementaron en un 228% con relación al año anterior, debido a la 

situación social y económica de los estudiantes y sus familias. Los activos no 

corrientes presentaron una disminución del 4%, debido principalmente a la 

depreciación de la propiedad, planta y equipo. 

Los pasivos de la Institución disminuyeron un 6%, con relación a las cuentas por 

pagar a proveedores, siendo de $1.275.959.232, presentando un incremento de un 

133% con relación al año anterior. Esto se debe a que se están utilizando los 

tiempos pactados en las negociaciones con los proveedores con el fin de generar 

flujo de caja en la Institución, en las provisiones por beneficios a empleados se tiene  

un valor de 844.447.707, presentando un incremento del 212%, ya que   en el mes 

de abril y mayo se descontó solo el 3% del aporte a pensión según el decreto ley 

558 del 15 de abril del 2020, declarado inexequible por la Corte Constitucional.  La 

Fundación tiene 3 años para pagar estos dineros. 

En otros pasivos no financieros se encuentra el valor recaudado anticipadamente 

de la matrícula, el cual se amortiza en el primer semestre del 2021, por un valor de 

$5.534.600.415, presentando una disminución del 19%con relación al año anterior, 

debido a que el calendario financiero se modificó y por ende el recaudo de matrícula 

se extendió hasta finales de enero del año 2021 con el fin de garantizar que la gran 

mayoría de estudiantes pudieran pagar su matrícula. 

    

El valor en los pasivos no corrientes fue de $25.000.000, cifra que presenta una 

disminución del 49% con relación al año anterior, debido a que se tienen unas 

provisiones por litigios y demandas y a inicios del 2020 se llegó a un acuerdo en 

uno de estos procesos por valor de $24.000.0000. 



 

 

El patrimonio para el 2020 tiene un valor de $3.422.377, presentando una 

disminución del 46% con relación al año anterior. Esto se debe al déficit del ejercicio 

por valor $2.874.149., el cual se cubrió con los dineros que se tenían para las 

asignaciones permanentes, con el fin de no solicitar financiación externa, lo cual le 

generaría gastos por intereses a la Institución. 

 

3.6 Gestión Pastoral 

Con el objetivo de contribuir a la formación integral de los estudiantes, la 

Vicerrectoría Pastoral, fortaleció la labor espiritual, social y de bienestar, con la 

creación de dos áreas especializadas: la Dirección de Espiritualidad Universitaria y 

Dignidad Humana y la Dirección de Gestión Social Comunitaria. En ellas se 

adelantarán acciones relacionadas con la cultura cristiana, la gestión de apoyos y 

beneficios a estudiantes, el voluntariado y la gestión social comunitaria. 

Adicionalmente, la Dirección de Bienestar Universitario, asumió las labores del 

proceso de permanencia y retención, desarrollando un acompañamiento integral al 

estudiante para fortalecer su vínculo con la Institución y reducir la posibilidad de 

deserción. 

Apoyo espiritual y psicológico  

La Vicerrectoría de Pastoral ha estado muy atenta a las demandas de apoyo 

espiritual y psicológico por parte de directivos, profesores, estudiantes, 

colaboradores y sus familias para atenderlos y colaborar en la superación de los 

problemas emocionales y mentales derivados por el confinamiento ocasionado por   

la pandemia del COVID-19.  

 Apoyos económicos a los estudiantes  

La unidad de apoyos y beneficios a los estudiantes recibió en el segundo semestre 

del año 2020 1.323 solicitudes de apoyo económico, de las cuales fueron otorgadas  

832, con un valor total para la Institución de 376 millones de pesos. En el primer 

semestre del año 2021 se recibieron 869 solicitudes y se otorgaron 697, por un valor 

de 2886 millones de pesos.  

 



 

 

Adicionalmente, 66 hicieron uso de la modalidad de crédito directo con la Institución 

en el segundo semestre del año 2020, consistente en que pagan al inicio del 

semestre el 20% del valor de la matrícula y el resto en cuotas distribuidas a lo largo 

del semestre. En el primer semestre del año 2021 hay 134 estudiantes 

beneficiándose de esta modalidad. Ello ha permitido que estudiantes y familias que 

no pueden obtener crédito de las entidades financieras por estar reportados a las 

centrales de crédito, pero tienen un flujo de ingresos que les permite pagar por 

cuotas, puedan continuar sus estudios. El pago de las cuotas se garantiza mediante 

la firma de un pagaré y pagan intereses sobre saldo equivalente a la tasa que cobra 

la cooperativa UNIMINUTO. Sin duda, esta modalidad de pago ha incidido en el 

número de matriculados en los dos últimos semestres y reducido la presión sobre 

los apoyos económicos no reembolsables. 

 Información detallada sobre apoyos y beneficios económicos a los estudiantes se 

presenta en el anexo 1 de este informe. 

Plan Benefactores y Fondo Isaías Duarte Cancino 

En noviembre del año 2020 se hizo el lanzamiento formal del Plan Benefactores 

UNICATÓLICA, con el propósito de presentar ante la sociedad vallecaucana el 

proyecto Institucional y solicitar su apoyo para financiar estudiantes de escasos 

recursos y proyectos de desarrollo institucional.  

Del ejercicio se lograron tres resultados importantes: i) propuestas de alianzas con 

entidades del sector público y privado de la región para adelantar proyectos en 

convenio, particularmente a través del área de educación continua y los Centros de 

Servicio; ii)  recaudo de los primeros recursos para el Fondo Isaías Duarte Cancino, 

orientado a financiar en el mediano plazo los beneficios otorgados a los estudiantes 

y servir de garantía para la cartera de los créditos directos y iii) ganancia en el 

posicionamiento de la marca UNICATÓLICA y de su imagen institucional. Un 

producto importante de ello, es el convenio realizado con el canal de televisión 

TELEPACÍFICO, para emitir el programa Casa Lumen, a partir de la próxima 

semana, un espacio que permitirá mostrar lo que hace la Institución en la ciudad de 

Cali y en la región Pacífico colombiana.   



 

 

4. Conclusiones 

 Lo expuesto en este informe se sintetiza en los siguientes párrafos: 

1. La Institución ha sorteado de manera satisfactoria los retos impuestos por la 

pandemia del covid- 19, a pesar del impacto económico y social que tuvo en 

los estudiantes y sus familias. La estrategia diseñada la deserción masiva 

de los estudiantes ha permitido dar continuidad a la labor académica sin 

mayores contratiempos.  

2.  La gestión de la pandemia, no fue obstáculo para que la Institución 

continuara con su proceso de modernización en lo relacionado con la 

actualización de todos los documentos exigidos por el MEN para efectos de 

autorización para ofrecer sus programas académicos y la elaboración, 

aprobación y puesta en marcha de una reforma organizacional y 

administrativa para mejorar su eficiencia y eficacia. 

3. La Institución inicia un proceso de ampliación de su oferta educativa en todos 

los niveles: técnico profesional, tecnológico, profesional, especializaciones y 

maestrías, con el propósito de crear nuevas oportunidades de educación 

superior para los jóvenes de la región, en particular los de menores recursos 

económicos.  

4. La caída en los ingresos, ocasionada por la reducción de estudiantes y los 

beneficios y descuentos dados a los estudiantes, obligaron a aplicar medidas 

de austeridad en el gasto, sin poner en riesgo la calidad de la educación 

impartida y el empleo de profesores y colaboradores. A pesar de los 

esfuerzos realizados para equilibrar la caída en los ingresos, la operación 

fue deficitaria, explicada en parte por las inflexibilidades existentes en 

algunos rubros del gasto  

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 1. Informe de gestión de apoyos económicos otorgados en el último 

semestre del año 2020 y primero del año 2021 
 

 

1. Apoyos y beneficios informe hasta el 11 de diciembre de 2021.  

2. Informe de Apoyos y Beneficios compendio final una vez autorizada habilitación 

de plataforma 11 diciembre – 1 al 10 de febrero 2021 

3. Comparativo Apoyos otorgados periodo 2020 y 2021 

4. Cronograma de Acciones a desarrollar durante el periodo 2021-1 (marzo a 

junio) 

 

1. Apoyos y beneficios informe hasta el 11 de diciembre d 2021. 

 

 

 
    

 

Programa Académico 
Apoyo 

Económico 
Funcionario

Familiar 

Funcionario 

Semilleros de 

Investigación 
G.R Cultura 

Postulados 

por fuera de 

plataforma 

Total por 

programa 

Administración de Empresas 48 3 1 1 0 1 54

Comunicación Social y Periodismo 18 1 0 4 0 1 24

Contaduría Pública 27 1 0 2 0 1 31

Derecho 59 2 1 6 0 10 78

Ingeniería de Sistemas 3 1 2 13 0 0 19

Ingeniería Industrial 41 0 1 23 0 0 65

Licenciatura en Artistica 10 0 0 4 2 1 17

Licenciatura en Ciencias Sociales 5 0 0 2 0 1 8

Licenciatura en Filosofía 3 0 0 4 1 0 8

Licenciatura en Informatica Educativa 5 0 0 1 0 0 6

Mercadeo 11 0 1 0 0 0 12

Psicología 110 2 1 14 1 4 132

Técnico Profesional en Gestión Empresarial 58 0 0 10 0 0 68

Tecnología en Desarrollo de Software 3 0 0 0 0 0 3

Tecnología en Gestión Empresarial 59 0 0 5 0 1 65

Tecnología en Logistica 3 0 0 2 0 0 5

Trabajo Social 97 1 2 6 0 4 110

Especialización en Talento Humano 0 1 0 0 0 0 1

Administración en Seguridad y Salud en el trabajo 0 1 0 0 0 0 1

Maestría en Administración de Negocios 0 1 0 0 0 0 1

Administración Ambiental 0 1 0 0 0 0 1

Bioingeniería 0 0 1 0 0 0 1

Especialización en Derecho Humanos 0 0 0 4 0 0 4

Especialización en Sagrada Escritura 0 0 0 1 0 0 1

Especializació en Informatica 0 0 0 3 0 0 3

Teología 0 0 0 0 0 2 2

720

POSTULADOS POR MODALIDAD Y PROGRAMA HASTA DICIEMBRE 11 DE 2020

TOTAL POSTULADOS Y PRESENTADO A COMITÉ 2021-1 



 

 
 

           

 
 

 

Modalidad # Postulados

Apoyo Económico 559

Apoyo Colaborador 15

Apoyo Familiar Colaborador 10

Semilleros de Investigación 105

G.Representativo Arte & Cultura 4

Solicitudes Correo Electrónico (Por fuera de las fechas) 

(2 diciembre) 27

Solicitudes Correo Electrónico (Por fuera de las fechas) 

(3- 9 diciembre) 37

Total 757

POSTULADOS POR MODALIDAD 



 

 
 

 

 

 

 

 

2. Apoyos y Beneficios compendio final una vez autorizada habilitación de 

plataforma 11 diciembre al 10 de febrero 2021 
 

 Compendio final de estudiantes beneficiados por programa académico: 

 

Pance 214 1er -5to 337

Meléndez 145 5to a 10mo 264

Compartir 77

Alfonso Lopéz 33

Yumbo 47

Centro 61

Rango de 

Edad 

Postulados

Jamundi 18

Edad

# Estudiantes 

Postulados 

por edad

Si No

Otra 6 17 - 27 años 427 111 316

28 - 38 años 138 68 70

39 - 69 años 36 15 21

Estrato 1 170

Estrato 2 236

Estrato 3 166

Estrato 4 22

Estrato 5 6

Estrato 6 1

Si 194

No 407 Diurna 168

Nocturna 433

Si 194 Afro 137

No 407 Blanco 138

Indigena 24

Mestizo 302

Jornada de Estudio  

Sisben Etnia 

ANÁLISIS SOCIEDOMAGRÁFICO POSTULADOS HASTA EL 11 DE DICIEMBRE DE 2020
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 Se recibieron 149 solicitudes después del 11 de diciembre hasta la primera semana 

de febrero a las cuales se les dio respuesta oportuna y se les guio en el proceso de 

postulación en plataforma. 

 

 

 

3. Comparativo Apoyos otorgados periodo 2020 y 2021 

De acuerdo al análisis y comparativo realizado para el periodo 2021-1 disminuyo el 

porcentaje de postulados aproximadamente en la mitad de los estudiantes que se postularon 

para el periodo 2020-1 

Programa Académico Número 

Administración de Empresas 68

Comunicación Social y Periodismo 40

Contaduría Pública 37

Derecho 145

Esp. En Educación en Derechos 

Humanos 4

Esp. En Educación y Sagrada 

Escritura 2

Esp. En Gerencia de Proyectos 1

Esp.En Gerencia del Talento 

Humano 2

Esp. En Gerencia Estratégica 1

Esp. En Informática Educativa 4

Ingeniería de Sistemas 17

Ingeniería Industrial 69

Licenciatura en Artistica 20

Licenciatura en Ciencias Sociales 9

Licenciatura en Filosofía 8

Licenciatura en Informática 6

Mercadeo 14

Psicología 145

Técnico Profesional en Gestión 

Empresarial 69

Tecnología en Desarrollo de Software 4

Tecnología en Gestión Empresarial 69

Tecnología en Logística 6

Teología 3

Trabajo Social 122

TOTAL 865

Programa Académico Número 

Admnistración Ambiental 1

Administración de Seguridad y Salud 

en el Trabajo 
1

Bioingeniería 1

Doctorado en Teología 1

TOTAL 4

Apoyos otorgados por Programa Académico 

Apoyos otorgados Programa  Externos  2021-1

COMPENDIO FINAL APOYOS Y BENEFICIOS  OTORGADOS 2021-1

68 40 37
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COSTO APOYOS OTORGADOS POR MODALIDAD 

MODALIDAD COSTO 

Apoyo Económico   $  239.381.606  

Apoyo Funcionarios  $    14.812.193  

Apoyos Familiar 
Funcionarios 

 $    10.875.079  

Convenios  $       1.498.000  

Grupo Representativo 
Cultura 

 $          238.500  

Semilleros de Investigación   $    19.755.746  

TOTAL  $  286.561.124  

 

172 estudiantes no accedieron al Apoyo otorgado en el periodo 2021-1 por las siguientes 

situaciones: 

 

 Dificultades para el pago por la pérdida de su empleo 

 Opción de Matricula de medio semestre 

 Aplazamiento del semestre 

 Retiro de la Institución 

 Ya habían realizado el pago 

 Aplazamiento del semestre (no están de acuerdo con la Modalidad Virtual) 

 

 

 

 

Comparativo Crédito Directo 

 

 

 

 

2020 2021

1.323 Apoyos Otorgados 869 Apoyos Otorgados 

$ 375.915.550,00 $ 286.561.324,00

Aplicados 832 Aplicados 697

COMPARATIVO APOYOS OTORGADOS 2020 y 2021-1 



 

                  

 
 

Se incrementó la posibilidad de solicitar crédito directo, permitiendo así que estudiantes 

accedan a los beneficios que brinda la Institución.  

PROGRAMA 

ACADÉMICO 

NÚMERO DE 

BENEFICIADOS

Admninistración de 

Empresas 5

Comunicación Social y 

Periodismo 2

Contaduria Pública 3

Derecho 20

Especialización 1

Gestión Empresarial 1

Ingeniería 1

Licenciatura 4

Teología 21

Trabajo Social 8

Total 66

CRÉDITO DIRECTO 2020-2 

PROGRAMA ACADÉMICO 
NÚMERO DE 

BENEFICIADOS

Administración de Empresas 10

Comunicación Social y 

Periodismo 
7

Contaduria Pública 5

Derecho 25

Ingeniería Industrial 3

Ingeniería Sistemas 1

Licenciatura en Ciencias 

Sociales 
3

Licenciatura en Artistica 4

icenciatura en Informática 2

Licenciatura en Filosofía 2

Psicología 4

Teología 50

Especialista n gerencia 

Estrategica
1

Trabajo Social 17

Total 134

CRÉDITO DIRECTO 2021-1 



 

 

 

 

 

 

 

 


