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Introduccion

A lo largo de los dltimos veinticinco anos, la dimension
internacional de la ensefanza y entorno de la educacion
superior ha adquirido una mayor importancia en la agenda de
las organizaciones internacionales, los gobiernos nacionales y
las universidades (De Wit, Hans 2011). Cada vez mas el proceso de
relacionamiento de las instituciones de educacion superior se
desplaza del margen del interés institucional al mismo niicleo,

siendo parte fundamental de su desarrollo institucional.

Las instituciones de educacion superior, deben estar en
constante blsqueda de oportunidades que permitan fortalecer
los lazos de cooperacion con distintos actores del entorno con el
fin, no solo de visibilizar la funcion social que realizan, sino de
contar con aliados que fortalezcan los procesos educativos de
dicha institucion y les permita permanecer en un entorno cada
vez mas globalizado. Para la UNICATOLICA esto es una realidad,
tal como quedo contemplado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI, p. 22): la Institucion se debe planificar sobre
unas bases que le permitan ingresary permanecer en el contexto
y con las condiciones que implica operar en un espacio
geografico, ya no solo regional y nacional, sino mundial (Salmi,
2009). Su nuevo desafio es convertirse en una Institucion con

perspectiva internacional.

La Institucion, consiente de esta realidad vy
atendiendo el llamado del Gobierno Nacional, el cual,
a través de la politica piblica de educacion superior
del Ministerio de Educacion Superior, MEN y las
politicas de acreditacion del Consejo de Acreditacion
Nacional, CNA, ha promovido entre las instituciones
de educacion superior, la construccion de politicas de
internacionalizacion; ha realizado la actualizacion de
las politicas de relaciones ajustandolas al nuevo
contexto global y a la realidad institucional; ha
adoptado con una mirada, no so6lo hacia la
Internacionalizacion académica, sino hacia el
fortalecimiento de la capacidad institucional a través
de la cooperacion internacional, presenta a la
comunidad universitaria y publico en general este
documento que contiene las politicas institucionales
en lo relacionado con la visibilidad nacional e

internacional de la Institucion.
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1.1. Referentes externos

Ley 30 de 1992: “Por la cual se organiza el servicio piblico de
la Educacion Superior”.

« Articulo 6. Son objetivos de la educacion superior y de sus
instituciones.

e Literal h. Promover la formacion y consolidacion de
comunidades académicas y la articulacion con sus
homologas a nivel internacional.

Ministerio de Educacion Nacional - MEN.

* Internacionalizacion de la Educacion Superior: es un
proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracion
de las instituciones de educacion superior (IES), con sus
pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo
cada vez mas globalizado. Este proceso le confiere una
dimension internacional e intercultural a los mecanismos de
ensenanza e investigacion de la educacion superior a través
de la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores; la formulacion de programas de doble
titulacion; el desarrollo de proyectos conjuntos de
investigacion y la internacionalizacion del curriculo; asi como
la conformacion de redes internacionales y la suscripcion de
acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior, entre
otros.

Acuerdo 02 de julio 1 de 2020 — CESU: “Por el cual se actualiza
el modelo de acreditacion en alta calidad”.

«Factor 7. Interaccion con el entorno nacional e internacional:
el programa académico deber3, a partir de su tradicion y
evidente cultura de mejoramiento continuo y de los fines
filosoficos, pedagogicos y organizacionales que dan
identidad a su comunidad académica, fortalecer procesos de
cooperacion con otras comunidades nacionales y
extranjeras, para el desarrollo de labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Decreto 1330 de julio 25 de 2019 - MEN: “Por el cual se
sustituye el capitulo 2y se suprime el capitulo 7 del titulo 3, de
la parte 5 del libro 2, del Decreto 1075 de 2015, (nico
reglamentario del sector educacion”.

* Articulo 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos curriculares.

« Literal c. Componentes de interaccion: refiere a la creacion
y fortalecimiento de vinculos entre la Institucion y los
diversos actores en pro de la armonizacion del programa con
los contextos locales, regionales y globales; asi como, al
desarrollo de habilidades en estudiantes y profesores para
interrelacionarse. Ademas, el programa debera establecer las
condiciones que favorezcan la internacionalizacion del
curriculo y el desarrollo de una segunda lengua.

1.2. Referentes institucionales

El Proyecto Educativo Institucional - PEL es la carta de
navegacion institucional; es mucho mas que un documento
escrito, en cuanto en él se ha plasmado el ideario filosofico y
los principios que orientan las funciones sustantivas y
misionales en cumplimiento de los propositos de
UNICATOLICA como institucion de educacion superior.

« Capitulo II: Entorno y Area de Influencia



« Dinamica de la globalizacion: para UNICATOLICA el proceso de
globalizacion implica que todo lo que haga a futuro, se debe
pensar y planear en términos de los patrones universales; es
decir, academia con dimension mundial. Los planes de
formacion, los proyectos de investigacion y la proyeccion social,
deben estar concebidos y disenados para formar personas y
profesionales que tengan las competencias necesarias y sean
capaces de ejercerlas en cualquier lugar del mundo.

La Institucion, se debe planificar sobre unas bases que le
permitan ingresar y permanecer en el contexto y con las
condiciones que implica operar en un espacio geografico, ya no
solo regional y nacional, sino mundial (Salmi, 2009). Su nuevo
desafio es convertirse en una universidad con perspectiva
internacional.

El Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2018-2028: es una
herramienta de gestion que hace parte del proceso de
direccionamiento y planeacion estratégica, proporciona
objetivos, estrategias y metas para su implementacion. Cabe
destacar que, la gestion de la visibilidad nacional e internacional
se representa en el PDI, desde el eje Relacion con el Entorno e
Impacto Social, el cual se puede extraer del documento, asi como
las siguientes estrategias relacionadas:

« Linea Estratégica: Interaccion nacional e internacional

* Objetivo Estratégico: fortalecer las relaciones con diferentes
actores y sectores que permita construir alianzas y acciones de
cooperacion para el cumplimiento de la mision institucional.

« Estrategias:

1. Aprovechamiento de las fortalezas institucionales propias que
permitan implementar mecanismos de interaccion con
contextos educativos locales, nacionales e internacionales.

« Convenios

Es un acuerdo de voluntades que se desarrolla en funcion de
un asunto especifico. Para la Institucion, los convenios
interinstitucionales estaran conexos con las relaciones de
cooperacion académico-cientifica, técnica o tecnologica que
apoyen los planes, programas, proyectos, cursos o demas
actividades relacionadas con la formacion profesional, la
investigacion cientifica o la extension universitaria de la
Institucion.

« Cooperacion internacional

Accion conjunta para apoyar el desarrollo economico y social
del pais, mediante la transferencia de tecnologias,
conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises
con igual o mayor nivel de desarrollo, fuentes multilaterales,
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil.

« Internacionalizacion

Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacion e
integracion con sus pares en otros lugares del mundo, con el
fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional y
otorgar a la Institucion una dimension internacional e
intercultural a los objetivos de ensenanza, aprendizaje e
investigacion, con el fin de promover una formacion integral
de talla internacional para los estudiantes.

« Internacionalizacion del curriculo

Es una estrategia que permite insertar la dimension
internacional e intercultural a la gestion curricular como un
proceso transformador que busca fomentar la formacion
integral de nuestros estudiantes como ciudadanos del
mundo.
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« Internacionalizacion en casa

Es una estrategia que tiene como proposito realizar
actividades interculturales de caracter internacional, dentro
y fuera del aula, que permita fortalecer la vision global de la
comunidad académica al interior de la Universidad.

« Movilidad académica

Es el desplazamiento nacional o internacional, en doble via,
de los estudiantes, profesores, investigadores y personal
académico administrativo a otra institucion u organizacion,
durante un tiempo determinado, con el propdsito de realizar
actividades de caracter académico y/o investigativo que
fortalezcan los procesos de ensefanza, aprendizaje y de
investigacion.

» Proyectos de cooperacion

Conjunto de acciones interrelacionadas y dirigidas a lograr
unos resultados para transformar o mejorar una situacion,
resolver un problema o aprovechar una oportunidad, en un
plazo limitado y con recursos presupuestados.

* Relaciones

Funcion directiva que ayuda a establecer y mantener
vinculos, lineas de comunicacion, comprension, y
cooperacion entre la Institucion y las distintas
organizaciones nacionales e internacionales, tanto
académicas como empresariales, gubernamentales y no
gubernamentales, con el fin de generar oportunidades de
crecimiento, desarrollo, posicionamiento, trasferencia de
conocimiento, y fortalecimiento mutuo.

3.10bjetivo General

Informar, asesorar y apoyar a la comunidad universitaria en
el manejo y aprovechamiento de las relaciones con el
entorno local, regional, nacional e internacional que le
permitan posicionarse y crecer institucionalmente para
cumplir, con los mas altos estandares de calidad, su
compromiso de formar profesionales integrales.

3.2 Alcance

La Politica de Relaciones Nacionales e Internacionales aplica
atoda la comunidad institucional en cualquiera de sus sedes
y niveles de formacion, buscando la participacion vy
articulacion de toda la comunidad en los procesos de
relacionamiento, internacionalizacion y cooperacion.

3.3 Principios

En el marco de la implementacion de las Politicas de
Visibilidad Nacional e Internacional, se definen los siguientes
principios:

» Academia con dimension mundial

El proceso de globalizacion implica que todo lo que haga a
futuro, se debe pensary planear en términos de los patrones
universales; es decir, academia con dimension mundial. Los
planes de formacion, los proyectos de investigacion y la
proyeccion social deben estar concebidos y disenados para
formar personas y profesionales que tengan las
competencias necesarias y sean capaces de ejercerlas en
cualquier lugar del mundo (PEI, 2020, p. 22).



« Congruencia

Las actividades de relacionamiento e internacionalizacion
que se promuevan deberan partir de la evaluacion de
necesidades y prioridades de la Institucion.

« Corresponsabilidad

La representacion institucional en las relaciones con otras
organizaciones nacionales e internacionales estara a cargo
de la Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales, sin
perjuicio de que el rector, los vicerrectores, los decanos y
demas directivos, la ejerzan cuando sea pertinente en el
ambito de sus funciones y competencias. No obstante, la
responsabilidad de la puesta en marchay el desarrollo de las
relaciones, es de toda la comunidad universitaria, receptora
de los beneficios obtenidos de la misma. Cada area de la
Institucion debera establecer anualmente los planes de
relacionamiento e internacionalizacion que permitan
fortalecer la visibilidad, el posicionamiento y el crecimiento
institucional.

« Formacion Integral

Promovera una formacion integral de talla internacional para
los estudiantes, con el animo de formar profesionales con
una vision global que les permita responder de manera
adecuada y pertinente a los retos de una sociedad y
economia globalizada. Por lo que integrara la dimension
internacional a las funciones sustantivas de la Institucion con
el fin de fortalecer la calidad académica, investigativa y la
proyeccion social.

« |dentidad

Como Institucion catolica debe dimensionar el
relacionamiento sobre la base de la fe, la dignidad humana,
los derechos humanos, el saber, el desarrollo humano y la
evangelizacion.

* Legalidad

La Rectoria, en su condicion de representante legal de la
Institucion, realizara la firma de alianzas, convenios y
acuerdos con otras organizaciones y/o universidades
nacionales y extranjeras, previo visto bueno de la Secretaria
General.

* Multilingiiismo

Fomentara el aprendizaje de otras lenguas en la comunidad
académica, a través de cursos y seminarios de inmersion, y/o
a través de alianzas que faciliten el aprendizaje de otros
idiomas.

« Pertinencia

La mision y la vision institucional seran el criterio para su
desarrollo en la relacion con el entorno en un marco de
servicio a la comunidad, la dignidad humana y la
responsabilidad social. La Oficina de Relaciones Nacionales e
Internacionales, debera realizar un constante monitoreo en
blisqueda de  oportunidades que  direccionen
estratégicamente el relacionamiento institucional.

* Respeto

La internacionalizacion reconoce, valora, y toma como punto
de partida las culturasy los contextos locales, su intencion es
comprender mejor las realidades mundiales, sus costumbres
y contextos, y compararlas promoviendo el respeto por la
diversidad a través del aprendizaje multicultural.

3.4 Dimensiones de la Politica de Visibilidad Nacional e
Internacional

La Politica de Visibilidad Institucional, tiene como objetivo
fundamental fortalecer los nexos nacionales e
internacionales que contribuyan al mejoramiento de los
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procesos educativos y al crecimiento y posicionamiento de la
Institucion. Como quedo plasmado en el Plan de Desarrollo
Institucional, un objetivo estratégico de la Universidad es
fortalecer las relaciones con diferentes actores y sectores
que permita construir alianzas y acciones de cooperacion
para el cumplimiento de la mision institucional (PDI, 2029, p.
52).

Por lo tanto, la Institucion plantea las relaciones como una de
sus estrategias fundamentales como camino para articular
acciones, potencializar recursos, transferir conocimiento e
incrementar la calidad de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccion social.

Para lograr este objetivo, la Institucion ha definido las
siguientes dimensiones:

«Visibilidad nacional

La dimension de visibilidad nacional esta alineada con uno
de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional, donde quedd plasmada la importancia de
“fortalecer las relaciones con diferentes actores y sectores
que permitan construir alianzas y acciones de cooperacion
para el cumplimiento de la mision institucional”. Por lo
anterior, la Institucion plantea las relaciones nacionales
como una de sus estrategias fundamentales siendo el
camino para articular acciones, potencializar recursos,
trasferir conocimiento e incrementar la calidad de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y
proyeccion social.

« Visibilidad internacional

En el Proyecto Educativo Institucional, la dimension
‘visibilidad internacional’, quedo definida en los siguientes
términos: “Para la Fundacion Universitaria Catolica Lumen
Gentium, el proceso de globalizacion implica que todo lo que
haga a futuro, se debe pensar y planear en términos de los
patrones universales; es decir, academia con dimension

mundial. Los planes de formacion, los proyectos de
Investigacion y la proyeccion social deben estar concebidosy
disenados para formar personas y profesionales que tengan
las competencias necesarias y sean capaces de ejercerlas en
cualquier lugar del mundo. La Institucion se debe planificar
sobre unas bases que le permitan ingresar y permanecer en
el contexto y con las condiciones que implica operar en un
espacio geografico, ya no solo regional y nacional, sino
mundial” (Salmi, 2009). Su nuevo desafio es convertirse en
una universidad con perspectiva internacional (PEI, 2020, p.
23).

« Cooperacion internacional

El Plan de Desarrollo Institucional, tiene como una de sus
estrategias el establecimiento de acciones de cooperacion
interinstitucional que permitan desarrollar proyectos
conjuntos, articular esfuerzos y lograr un mayor impacto en
la sociedad. Por este motivo, la Institucion ha planteado
desarrollar una estrategia de cooperacion internacional que
permita no solo realizar acciones con un alto impacto social,
sino también como mecanismo de fortalecimiento de la
capacidad institucional.

Las Politicas de Visibilidad Nacional e Internacional, son el
instrumento mediante el cual se definen los lineamientos
sobre el manejo y aprovechamiento de las relaciones con el
entorno local, regional, nacional e internacional. Estas, se
agrupan en las siguientes:

« Politicas de Visibilidad Nacionales e Internacionales
« Politicas de Cooperacion Internacional

« Politicas de Visibilidad Nacional e Internacional

a. Priorizar el factor de visibilidad nacional e internacional, el
cual sera promovido por la Oficina de Relaciones Nacionales



e Internacionales, como instancia especializada que actuara
de manera coordinada con las demas areas o dependencias
académicas y administrativas para una adecuada proyeccion
de la institucion.

b. Planear las relaciones de acuerdo a los objetivos
estratégicos, esto implica un monitoreo global constante
para enfocar estratégicamente el relacionamiento, de tal
forma que se privilegien organizaciones, instituciones,
regiones y paises que representen mayor interés
institucional.

c. Establecer anualmente los planes de visibilidad nacional e
internacional en cada area o dependencia de la Institucion,
los cuales le permitan fortalecer la visibilidad, el
posicionamiento y el crecimiento institucional.

d. Fomentar y mantener un constante relacionamiento
nacional e internacional de toda indole con organizaciones
nacionales e internacionales tanto académicas como
empresariales, gubernamentales y no gubernamentales, con
el fin de generar oportunidades de crecimiento, desarrollo,
posicionamiento, trasferencia de conocimiento, vy
fortalecimiento de la calidad.

e. Hacer una gestion eficiente y eficaz de todos los procesos
de relacionamiento con otras entidades del orden regional y
nacional.

f. Fomentar y apoyar todas las estrategias y actividades de
relacionamiento y gestion que permitan el fortalecimiento
institucional y de la calidad académica y la blsqueda de
mejores practicas educativas.

g. Promover la participacion activa en la creacion y
vinculacion a asociaciones, redes y comunidades
académicas y de investigacion a nivel nacional e
internacional que posibiliten el desarrollo de actividades
académicas, investigativas y de extension.

h. Promover un relacionamiento estratégico, para permitir la
movilidad de profesores, el intercambio de estudiantes, la
transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de la
calidad académica.

i. Promover procesos de internacionalizacion del curriculo,
con un énfasis particular en el uso de la segunda lengua, la
inmersion en contextos globalizados del conocimiento, el
intercambio cultural y el desarrollo de asignaturas
internacionales, con el animo de contar con curriculos con
orientacion internacional.

* Politicas de Cooperacion Internacional

a. Establecer a través de la Oficina de Relaciones Nacionales
e Internacionales las rutas de comunicacion y procesos de
participacion de las diferentes areas de la en procesos de
cooperacion internacional.

b. Definir estratégicamente las lineas y relaciones de
cooperacion que considere pertinentes para su proposito
institucional.

¢. Enmarcar el desarrollo de proyectos de cooperacion en el
fortalecimiento organizacional de las funciones sustantivas
de la Universidad y la consecucion de nuevas formas de
financiacion para actividades estratégicas de la Institucion.

d. Hacer gestion ante organismos de cooperacion
internacional que permitan obtener recursos para el
financiamiento  de  proyectos institucionales, de
investigacion, de proyeccion social y de pastoral.

e. Fomentar y apoyar las estrategias y actividades de
relacionamiento, gestion y cooperacion que permitan la
consecucion de recursos para el desarrollo estratégico de la
Institucion.

f. Direccionar y coordinar las acciones institucionales para el
logro de una gestion adecuada de proyectos de la
cooperacion internacional.
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g. Promover entre directivos y profesores de la Institucion, la
bisqueda de recursos de cooperacion internacional para
financiar proyectos de interés para la misma.

h. Realizar de forma permanente actividades de capacitacion
de los directivos, profesores, personal administrativo y
académico en temas relacionados con la cooperacion
internacional.

La gestion de la visibilidad nacional e internacional como
cooperacion para la movilidad académica, cientifica e

interaccion con comunidades extranjeras, es responsable de
apoyar a la Direccion General en el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Institucion. Cada vez cobra mas
importancia la estrategia de internacionalizacion, la cual
debe dar cuenta del modo como la Institucion genera
estrategias para que sus estudiantes y egresados puedan
actuar en un contexto global.

Para el logro de una oportuna y eficiente gestion de
visibilidad, UNICATOLICA cuenta con los siguientes drganos y
dependencias.

(Ver esquema 1).

Oficina de Nacionales e

Esquema 1. Relaciones

Internacionales

OFICINA DE RELACIONES NACIONALES

E INTERNACIONALES

Comité de Visibilidad
Nacional e Internacional

Unidad de
Relacionamiento
Nacional

5.1. La Oficina de relaciones Nacionales e Internacionales

Es la dependencia responsable de coordinar, fomentar,
apoyar y promover las politicas y actividades orientadas a
lograr el objetivo de la visibilidad nacional e internacional de
todas las actividades académicas de la Institucion.

Unidad de
Relacionamiento
Internacional

Unidad de
Cooperacion
Internacional

« El Comiteé de Visibilidad Nacional e Internacional

Es el 6rgano de caracter asesor que tiene como funcion servir
como consultor y apoyo a la Direccion, en todo lo
relacionado con el desarrollo de las politicas, planes,
programas, proyectos y actividades relacionadas con el



relacionamiento institucional y la gestion de la cooperacion
internacional. El Comité de Visibilidad Nacional e
Internacional, esta compuesto por el rector o su delegado, a
quien lo preside, las Vicerrectorias, las Decanaturas de las
Facultades, el Secretario General y la Direccion de la Oficina
de Relaciones Nacionales e Internacionales, quien ejerce las
funciones de secretaria técnica del Comité. El Comité de
Visibilidad Nacional e Internacional, tendra dos sesiones al
ano y/o de manera extraordinaria por convocatoria del
rector o su delegado.

« La Unidad de Relacionamiento Nacional

Es la dependencia responsable de apoyar a la Direccion en el
desarrollo de todos los planes, programas, proyectos y
actividades relacionadas con el relacionamiento de la
Institucion con las entidades académicas y del sector publico
y privado del orden local, regional y nacional.

« La Unidad de Relacionamiento Internacional

Es la dependencia responsable de apoyar a la Direccion en el
desarrollo de todos los planes, programas, proyectos y
actividades relacionadas con la vinculacion de la Institucion
con entidades académicas y del sector piblico y privado del
orden internacional.

* La Unidad de Cooperacion Internacional

Es la dependencia responsable del fomento y la
coordinacion de actividades relacionadas con la cooperacion
internacional, teniendo como fin, mejorar la capacidad de
UNICATOLICA para generar acciones de empalme y conexion
con el entorno internacional desde la dimension académica,
investigativa y de proyeccion social.

La gestion de la visibilidad nacional e internacional, exige
procesos de seguimiento y control, por lo cual la Oficina de
Relaciones Nacionales e Internacionales en conjunto con las
Facultades, deberan establecer mecanismos para realizar la
evaluacion periodica de las actividades y estrategias de
relacionamiento e internacionalizacion; estos mecanismos
se concentran en:

e Medir el impacto de las acciones y estrategias de
internacionalizacion en la comunidad académica, en especial
en los estudiantes.

« Implementar un modelo de evaluacion con indicadores que
permita valorar el impacto del proceso de visibilidad
nacional e internacional, asi como, la internacionalizacion
académica.

« Realizar informes periodicos del avance de las acciones
como estrategia de comunicacion y dinamizacion de las
areas involucradas.

* Promover durante y después de cada estrategia o actividad
comunicativa la evaluacion, con el fin de definir acciones de
mejora y hacer el respectivo seguimiento.

Esta Politica y cada una de las estrategias de visibilidad,
relacionamiento e internacionalizacion, son sujetos de
mejora continua. La Oficina de Relaciones Nacionales e
Internacionales, liderara la autoevaluacion permanente de
las mismas, asi como, la identificacion de oportunidades de
perfeccionamiento como aporte al proceso de
autoevaluacion institucional.
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UNICATOLICA, a través de la Politica de Visibilidad Nacional e
Internacional, busca proveer los lineamientos para brindar
oportunidades visibilizacion de la Institucion en el ambito
exterior, a través de relacionamiento y vinculacion con
organizaciones e instituciones internacionales, con el fin de

brindar espacios que contribuyan a la formacion integral

delos estudiantes.

En este documento, se reglamentan aspectos, como los
objetivos, alcance, principios y dimensiones de las
estrategias de internacionalizacion propuestas, para el
crecimiento tanto de la Institucion como de su comunidad
universitaria.




